
แผนการบริหารและ
พัฒนาทรัพยากร

บุคคล



 

แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต ๑ 

 

  ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำอุดรธำนี เขต ๑ จัดตั้งขึ้นตำมพระรำชบัญญัติระเบียบ

บริหำรรำชกำรกระทรวงศึกษำธกิำร พ.ศ. ๒๕๔๖  เป็นหน่วยงานที่อยู่ภายใต้การก ากับ ดูแลของส านักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน แบ่งส่วนรำชกำรภำยในส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ พ.ศ.๒๕๖๐  ส ำนักงำน

เขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำอุดรธำนี เขต ๑  มีภำรกิจในกำรบริหำรและพัฒนำทรัพยำกรบุคคล ให้สอดคล้อง

กับนโยบำยและแผนพัฒนำกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน กระทรวงศึกษำธิกำร  
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สภาพทั่วไป 

 ๑.๑ ที่ตั้ง ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำอุดรธำนี เขต ๑ ตั้งอยู่เลขที่ ๗/๗ ถนนโพศรี     

อ ำเภอเมืองอุดรธำนี จังหวัดอุดรธำนี ซึ่งเป็นจังหวัดหนึ่งในภำคตะวันออกเฉียงเหนือของประเทศไทยมีพ้ืนที่มำกเป็น

อันดับ ๔ ห่ำงจำกกรุงเทพฯ ตำมทำงหลวงแผ่นดิน หมำยเลข ๒ ระยะทำง ๕๖๔ กิโลเมตร มีพ้ืนที่ประมำณ 

๑๑,๗๓๐ ตำรำงกิโลเมตร 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

 

 

     ๑.๒ อำณำเขตส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำอุดรธำนี เขต ๑ มีพ้ืนที่ครอบคลุมเขตกำร

ปกครองของจังหวัดอุดรธำนี จ ำนวน ๔ อ ำเภอ ๔๖ ต ำบล ๕๔๙ หมู่บ้ำน เทศบำล ๒๑ แห่ง และองค์กำรบริหำร 

ส่วนต ำบล ๓๑ แห่ง มีอำณำเขตติดต่อดังนี้ 

ทิศเหนือ        ติดต่อกับจังหวัดหนองคำย    

ทิศใต้            ติดต่อกับจังหวัดหนองบัวล ำภู 

     ทิศตะวันออก  ติดต่อกับอ ำเภอบ้ำนดุง อ ำเภอพิบูลย์รักษ์ อ ำเภอหนองหำน อ ำเภอกุมภวำปี  

อ ำเภอหนองแสง และอ ำเภอประจักษ์ศิลปำคม  

                      ทิศตะวันตก   ติดต่อกับ อ ำเภอบ้ำนผือ และอ ำเภอกุดจับ 

 ๑.๓ ขนำดและรูปร่ำง ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำอุดรธำนี เขต ๑ มีเนื้อที่ ๒,๙๙๒.๙๒๓ ตำรำง กิโลเมตร 

หรือประมำณ ๔๖๗,๖๔๐.๖๓  ไร่ 
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กระบวนการท างาน ๓ ดี ๔ รู้ 
๓ ดี ประกอบดว้ย 

๑. การบริหารดี ๒. การสอนดี ๓. การนิเทศด ี

๑. ระบบประกันคุณภาพ 
  ๑.๑  แผนพัฒนาคุณภาพ 
  ๑.๒  แผนปฏิบัติการ 
๒. โรงเรียนสวยห้องเรียนงาม 
๓. ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน
และความปลอดภัย 
 

๑. หลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัยและ
หลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
๒. แผนการจัดการเรียนรู้ 
  ๒.๑ เน้นกิจกรรม Active Learning 
  ๒.๒ สื่อ นวัตกรรมหลากหลาย 
  ๒.๓ การวัดประเมินผลมีความ
หลากหลายและประเมินตามสภาพจริง 
๓. สื่อการจัดการเรียนรู้ที่หลากหลาย 
๔. ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  
  ๔.๑ ผลสัมฤทธิ์ระดับสถานศึกษา 
  ๔.๒ ผลสัมฤทธิ์ระดับเขตพ้ืนที่
การศึกษา 
  ๔.๓ ผลสัมฤทธิ์ระดับชาติ 
๕. อ่านออกเขียนได้ คิดเลขเป็น 

๑ แผนการนิเทศ 
- รูปแบบ/กระบวนการนิเทศ เช่น การ
นิเทศแบบกัลยาณมิตร Coaching 
and Mentoring ฯลฯ 
๒ การนิเทศภายใน 
๓. กระบวนการ PLC 
๔. ท างานเป็นทีม 
 
 

๔ รู้ ประกอบด้วย 
  ๑. รู้หน้าที่การปฏิบัติงานในภาระงานที่รับผิดชอบ 
  ๒. รู้เป้าหมายการศึกษา ๕ ประการ 

 ประการที่ ๑ ด้านความปลอดภัย 
 ประการที่ ๒ ด้านโอกาสทางการศึกษา 
 ประการที่ ๓ ด้านคุณภาพ และมีมาตรฐาน 
 ประการที่ ๔ ด้านประสิทธิภาพ 

(1) การปฏิบัติงานตามมาตรฐานและวิทยฐานะ 
(2) การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
(3) การใช้จ่ายงบประมาณและระดมทรัพยากร 

 ประการที่ ๕ ก้าวทันการเปลี่ยนแปลง 
(1) ความสามารถในการแก้ปัญหา 
(2) ความสามารถด้านเทคโนโลยี และการสื่อสาร 

๓. รู้วิธีการการบริหารงานเชิงคุณภาพ PDCA/UDON๑ Model 
๔. รู้ความส าเร็จตามมาตรฐานการศึกษา 

4.1  ด้านคุณภาพผู้เรียน 
4.2  ด้านกระบวนการบริหารและการจัดการ 
4.3  การจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 



-๔- 

 
เป้าหมายการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต ๑ 
มีความสุข : ๓ สุข 
๑. สุขกาย-สุขใจ 
 ๑.๑ มีสุขภาวะที่ดี 
 ๑.๒ มีพัฒนาการตามวัย 
 ๑.๓ มีคุณภาพชีวิตที่ดี 
 ๑.๔ มีทกัษะพ้ืนฐานในการด ารงชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
  ๑) มีวินัย 
  ๒) มีความซื่อสัตย์ 
  ๓) มีความรับผิดชอบ 
  ๔) มีความพอเพียง 
  ๕) มีจิตสาธารณะ 
  ๖) รักษ์สิ่งแวดล้อม 
๒. สุขความเป็นทีม 
 ๒.๑ สัมพันธภาพในองค์กร 
 ๒.๒ การมีส่วนร่วม 
 ๒.๓ รักองค์กร รักษ์ถ่ินฐาน 
 ๒.๔ สร้างเครือข่าย 
 ๒.๕ ความมีน้ าใจเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่และแบ่งปัน 
๓. สุขความภูมิใจและส าเร็จ 
 ๓.๑ รางวัล/ผลงาน 
 ๓.๒ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น 
 ๓.๓ มีสมรรถนะตามหลักสูตร 
 ๓.๔ มีทักษะในศตวรรษที่ ๒๑ ๓Rs ๘Cs 
 ๓.๕ พหุปัญญา 

วิสัยทัศน์ พันธกิจ 

ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำอุดรธำนี เขต ๑ จัดกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน เพื่อเป็นรำกฐำน 
ในกำรพัฒนำประเทศ โดยมีเป้ำหมำยผู้เรียนได้รับกำรศึกษำที่มีคุณภำพตำมมำตรฐำน มีทักษะที่จ ำเป็น สำมำรถ
แก้ปัญหำ ปรับตัว สื่อสำร และท ำงำนร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ มีวินัย มีนิสัยใฝ่กำรเรียนรู้ และเป็น
พลเมืองที่รู้สิทธิและหน้ำที่ มีควำมรับผิดชอบ มีจิตสำธำรณะ มีควำมรักและควำมภำคภูมิใจในควำมเป็นไทย จึงได้
ก ำหนดวิสัยทัศน์  พันธกิจ เป้ำประสงค์ และกลยุทธ์ ในระยะเวลำ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) ดังนี้ 
 
 



-๕- 

วิสัยทัศน์ (Vision) 

           “ส ำนกังำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำอุดรธำนี เขต ๑ เป็นองค์กรนวัตกรรม มุ่งพัฒนำคุณภำพ
ผู้เรียนสู่ศตวรรษท่ี ๒๑ โดยน้อมน ำหลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง บนพ้ืนฐำนควำมเป็นไทย” 

พันธกิจ 
๑. จัดกำรศึกษำเพ่ือเสริมสร้ำงควำมมั่นคงของสถำบันหลักของชำติ ภำยใต้กำรปกครองในระบอบ    

ประชำธิปไตย อันมีพระมหำกษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
๒. จัดกำรศึกษำให้ผู้เรียน ครู และบุคลำกรทำงกำรศึกษำ และสถำนศึกษำ ได้รับควำมปลอดภัยจำกภัย

พิบัติภัยคุกคำมทุกรูปแบบ เพ่ือรองรับวิถีชีวิตใหม่ 
๓. พัฒนำศักยภำพและคุณภำพผู้เรียนให้มีสมรรถนะตำมหลักสูตรและคุณลักษณะในศตวรรษที่ ๒๑ 
๔. พัฒนำผู้เรียนให้มีควำมสำมำรถและมีควำมเป็นเลิศทำงวิชำกำร เพื่อสร้ำงขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขัน 
๕. สร้ำงโอกำส ควำมเสมอภำค ลดควำมเหลื่อมล้ ำ ให้ผู้เรียนทุกคนได้รับบริกำรทำงกำรศึกษำอย่ำงทั่วถึง  

และเท่ำเทียม 
๖. พัฒนำผู้บริหำร ครู และบุคลำกรทำงกำรศึกษำให้เป็นมืออำชีพ มีสมรรถนะด้ำนภำษำและกำรใช้ 

เทคโนโลยีดิจิทัล 
๗. จัดกำรศึกษำเพ่ือพัฒนำคุณภำพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ยึดหลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง 

และ เป้ำหมำยกำรพัฒนำที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs) บนพื้นฐำนควำมเป็นไทย 
๘. พัฒนำระบบกำรบริหำรจัดกำรศึกษำ และจัดกำรศึกษำ โดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology) 

เป้าประสงค์ 
๑. ผู้เรียนทุกช่วงวัยในระดับกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน มีควำมรักในสถำบันหลักของชำติ และยึดมั่น 

กำรปกครองระบอบประชำธิปไตยอันมีพระมหำกษัตริย์ทรงเป็นประมุข เป็นพลเมืองที่รู้สิทธิและหน้ำที่ 
อย่ำงมีควำมรับผิดชอบ มีจิตสำธำรณะ มีควำมรักและควำมภูมิใจในควำมเป็นไทย 

๒. ผู้เรียนทุกช่วงวัยในระดับกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน ได้รับโอกำสทำงกำรศึกษำที่เสมอภำค มีคุณภำพตำม
มำตรฐำน สอดคล้องกับศักยภำพ ให้เป็นผู้มีสมรรถนะและทักษะที่จ ำเป็นในศตวรรษท่ี ๒๑ 

๓. เด็กกลุ่มเสี่ยงที่จะออกจำกระบบกำรศึกษำ เด็กตกหล่น และเด็กออกกลำงคัน ได้รับกำรช่วยเหลือ 
ให้ได้รับกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน   นักเรียน ครู และบุคลำกรทำงกำรศึกษำ และสถำนศึกษำ ได้รับกำรดูแลควำม
ปลอดภัยจำกภัยคุกคำม ๙ รูปแบบ ได้แก่ ภัยยำเสพติด ภัยควำมรุนแรง ภัยพิบัติต่ำง ๆ  อุบัติเหตุ โรคอุบัติใหม่ ฝุ่น 
PM ๒.๕ กำรค้ำมนุษย ์กำรคุกคำมในชีวิตและทรัพย์สิน รวมถึงอำชญำกรรมไซเบอร์ สำมำรถปรับตัวต่อโรคอุบัติใหม่ 
โรคอุบัติซ้ ำ และรองรับวิถีชีวิตใหม่ รวมถึงกำรจัดสภำพแวดล้อมท่ีเอ้ือต่อกำรมีสุขภำวะที่ดี 
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๔. ผู้บริหำร ครู และบุคลำกรทำงกำรศึกษำเป็นบุคคลแห่งกำรเรียนรู้ ทันต่อกำรเปลี่ยนแปลง 

ของเทคโนโลยี มีสมรรถนะ ควำมรู้ ควำมเชี่ยวชำญ จรรยำบรรณและมำตรฐำนวิชำชีพ รวมทั้งจิตวิญญำณ ควำม
เป็นครู 

๕. สถำนศึกษำจัดกำรศึกษำเพ่ือกำรบรรลุเป้ำหมำยกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน (Sustainable  
Development Goals : SDGs) และสร้ำงเสริมคุณภำพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ตำมหลักปรัชญำ ของ
เศรษฐกิจพอเพียง 
      ๖. ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ สถำนศึกษำ มีกำรน ำระบบข้อมูลสำรสนเทศ และเทคโนโลยีดิจิทัลมำใช้ 
ในกำรบริหำรจัดกำรอย่ำงมีประสิทธิภำพ มีระบบกำรบริหำรจัดกำรที่ได้มำตรฐำน มีประสิทธิภำพ เหมำะสมกับ
บริบท 
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ทิศทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต ๑ 
ภายใต้นโยบาย “เรียนดี มีความสุข” 

 

 

การขับเคลื่อนนโยบายการศึกษา 
 ด้านความปลอดภัย 

  ๑. นโยบายโรงเรียนสวย ห้องเรียนงาม 
  ๒. นโยบายระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 
 ด้านโอกาสทางการศึกษา 
  นโยบายสร้างความเสมอภาค ลดความเหลื่อมล้ า 
 ด้านคุณภาพ 
  ๑. นโยบายอ่านออกเขียนได้ 
  ๒. นโยบายการจัดการเรียนรู้เชิงรุก Active Learning 
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  ๓. นโยบายยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
  ๔. นโยบายส่งเสริมคุณธรรมในสถานศึกษา 
 ด้านประสิทธิภาพ 
  ๑. นโยบายระบบประกันคุณภาพการศึกษา  
  ๒. นโยบายหลักสูตรปฐมวัยและหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
  ๓. นโยบายน้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและพระบรมราโชบาย 
กระบวนการท างาน ๓ ดี ๔ รู้ 
 ๓ ดี ประกอบด้วย 

๑. การบริหารดี ๒. การสอนดี ๓. การนิเทศด ี

๑. ระบบประกันคุณภาพ 
  ๑.๑  แผนพัฒนาคุณภาพ 
  ๑.๒  แผนปฏิบัติการ 
๒. โรงเรียนสวยห้องเรียนงาม 
๓. ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน
และความปลอดภัย 
 

๑. หลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัยและ
หลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
๒. แผนการจัดการเรียนรู้ 
  ๒.๑ เน้นกิจกรรม Active Learning 
  ๒.๒ สื่อ นวัตกรรมหลากหลาย 
  ๒.๓ การวัดประเมินผลมีความ
หลากหลายและประเมินตามสภาพจริง 
๓. สื่อการจัดการเรียนรู้ที่หลากหลาย 
๔. ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  
  ๔.๑ ผลสัมฤทธิ์ระดับสถานศึกษา 
  ๔.๒ ผลสัมฤทธิ์ระดับเขตพ้ืนที่
การศึกษา 
  ๔.๓ ผลสัมฤทธิ์ระดับชาติ 
๕. อ่านออกเขียนได้ คิดเลขเป็น 

๑ แผนการนิเทศ 
- รูปแบบ/กระบวนการนิเทศ เช่น การ
นิเทศแบบกัลยาณมิตร Coaching 
and Mentoring ฯลฯ 
๒ การนิเทศภายใน 
๓. กระบวนการ PLC 
๔. ท างานเป็นทมี 
 
 

๔ รู้ ประกอบด้วย 
  ๑. รู้หน้าที่การปฏิบัติงานในภาระงานที่รับผิดชอบ 
  ๒. รู้เป้าหมายการศึกษา ๕ ประการ 

 ประการที่ ๑ ด้านความปลอดภัย 
 ประการที่ ๒ ด้านโอกาสทางการศึกษา 
 ประการที่ ๓ ด้านคุณภาพ และมีมาตรฐาน 
    ประการที่ ๔ ด้านประสิทธิภาพ 

(1) การปฏิบัติงานตามมาตรฐานและวิทยฐานะ 
(2) การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
(3) การใช้จ่ายงบประมาณและระดมทรัพยากร 
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  ประการที่ ๕ ก้าวทันการเปลี่ยนแปลง 
(3) ความสามารถในการแก้ปัญหา 
(4) ความสามารถด้านเทคโนโลยี และการสื่อสาร 

๓. รู้วิธีการการบริหารงานเชิงคุณภาพ PDCA/UDON๑ Model 
๔. รู้ความส าเร็จตามมาตรฐานการศึกษา 

4.4  ด้านคุณภาพผู้เรียน 
4.5  ด้านกระบวนการบริหารและการจัดการ 
4.6  การจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

เป้าหมายการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต ๑ 
มีความสุข : ๓ สุข 
๑. สุขกาย-สุขใจ 
 ๑.๑ มีสุขภาวะที่ดี 
 ๑.๒ มีพัฒนาการตามวัย 
 ๑.๓ มีคุณภาพชีวิตที่ดี 
 ๑.๔ มีทักษะพื้นฐานในการด ารงชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
  ๑) มีวินัย 
  ๒) มีความซื่อสัตย์ 
  ๓) มีความรับผิดชอบ 
  ๔) มีความพอเพียง 
  ๕) มีจิตสาธารณะ 
  ๖) รักษ์สิ่งแวดล้อม 
๒. สุขความเป็นทีม 
 ๒.๑ สัมพันธภาพในองค์กร 
 ๒.๒ การมีส่วนร่วม 
 ๒.๓ รักองค์กร รักษ์ถ่ินฐาน 
 ๒.๔ สร้างเครือข่าย 
 ๒.๕ ความมีน้ าใจเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่และแบ่งปัน 
๓. สุขความภูมิใจและส าเร็จ 
 ๓.๑ รางวัล/ผลงาน 
 ๓.๒ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น 
 ๓.๓ มีสมรรถนะตามหลักสูตร 
 ๓.๔ มีทักษะในศตวรรษที่ ๒๑ ๓ Rs ๘Cs 
 ๓.๕ พหุปัญญา 
 
 



-๑๐- 

 

    แผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล  ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต ๑  

ปี ๒๕๖๗  

 

 

1. ส่งเสริม สนับสนุนให้สถำนศึกษำมีอัตรำก ำลังเพียงพอในกำรจัดกำรเรียนกำรสอน เพ่ือยกระดับ  
ผลสัมฤทธิ์ทำงกำรศึกษำ  

2. ส่งเสริมสนับสนุนสมรรถนะกำรปฏิบัติงำน ควำมก้ำวหน้ำในวิชำชีพ และกำรประพฤติ ปฏิบัติตนตำม  
จรรยำบรรณวิชำชีพ ของข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำอย่ำงเท่ำเทียมทั่วถึง 

3. สร้ำงวัฒนธรรมในองค์กรในกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลมีควำมสุจริต โปร่งใส ตรวจสอบได้ 

ให้บริกำรข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรอย่ำงรวดเร็ว ถูกต้อง เป็นธรรม 

4. ส่งเสริม สนับสนุนข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำในสังกัด ให้ปฏิบัติงำนอย่ำงมืออำชีพ 

 

 

        แผนการพัฒนาการบริหารทรัพยากรบุคคล ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต ๑ 

ปี ๒๕๖๗ 

 

 

๑. น ำเทคโนโลยีมำใช้ในกำรพัฒนำระบบข้อมูลสำรสนเทศเพ่ือพัฒนำกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล 

ให้มีประสิทธิภำพ 

 ๒. พัฒนำข้ำรำชกำรบรรจุใหม่ให้ได้รับควำมรู้ ควำมเข้ำใจในกำรเป็นข้ำรำชกำรที่ดี  ยึดมั่นในจริยธรรม 

และจรรยำบรรณวิชำชีพ 

 ๓. พัฒนำผู้บริหำรสถำนศึกษำเพ่ือเป็นแบบอย่ำงที่ดีและเป็นผู้น ำกำรเปลี่ยนแปลงทำงกำรศึกษำ 

     ๔. ส่งเสริมสนับสนุนการด าเนินการประเมินวิทยฐานะ โดยใช้ระบบการประเมินต าแหน่งและ 

วิทยฐานะของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (Digital Performance Appraisal : DPA) 
 ๕. พัฒนำสมรรถนะหลักของข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำในสังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ

ประถมศึกษำอุดรธำนี เขต ๑ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภำพในกำรปฏิบัติงำน และกำรเป็นข้ำรำชกำรที่ดี 

 



แผนการด าเนินงาน พ.ศ. 2567 

ชื่อโครงการ งบประมาณ
ที่ได้รับ
จัดสรร 

ระยะเวลาด าเนินการ ผู้รับผิดชอบ 
ไตรมาส 

๑ 
ไตรมาส 

๒ 
ไตรมาส 

๓ 
ไตรมาส 

๔ 
การเพิ่มศกัยภาพผู้บริหาร
สถานศึกษาสู่ผู้บริหารมืออาชีพ 
เพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา สพป.
อุดรธานี เขต ๑ ต้องเป็นที่ ๑ 
ภายใต้นโยบาย "องคก์รคุณภาพ มี
ความสุขกาย สุขใจ  
สุขความเป็นทีม สุขความภาคภูมิใจ
และความส าเร็จ" 

๑๙๙,๐๐๐    สิงหาคม 
๒๕๖๗ 

กลุ่มพัฒนา
ครูและ
บุคลากร
ทางการ
ศึกษา 

พัฒนาข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาต าแหน่งครูผู้ช่วยสู่
ครูมืออาชพี สู่เป้าหมายคุณภาพ
การศกึษา สพป.อุดรธาน ีเขต ๑  
ต้องเป็นที่ ๑  ภายใต้นโยบาย 
“เรียนดี มีความสุข" 

๙๓,๑๐๐   มิถุนายน 
๒๕๖๗ 

 กลุ่มพัฒนา
ครูและ
บุคลากร
ทางการ
ศึกษา 

พัฒนาศักยภาพข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาในส านักงาน
เขตพื้นการศึกษา 
เพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา  
สพป.อุดรธานี เขต ๑  ตอ้งเป็นที่ 
๑ ภายใต้นโยบาย "องคก์รคุณภาพ 
มีความสุขกาย สุขใจ สุขความเป็น
ทีม สุขความภาคภูมิใจ และ
ความส าเรจ็" 

๓๐๐,๐๐๐     กลุ่มพัฒนา
ครูและ
บุคลากร
ทางการ
ศึกษา 

การประเมินประสิทธิภาพ
ประสิทธิผล การปฏิบัติงานของ
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา 

100,000  มีนาคม 
๒๕๖๗ 

 กันยายน 
๒๕๖๗ 

กลุ่ม
บริหารงาน

บุคคล 

 



1.ชื่อโครงการ  การเพิ่มศักยภาพผู้บริหารสถานศึกษาสู่ผู้บริหารมืออาชีพ เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา  
                     สพป.อุดรธานี เขต ๑ ต้องเป็นที่ ๑ ภายใต้นโยบาย "องค์กรคุณภาพ มีความสุขกาย สุขใจ  
                     สุขความเป็นทีม สุขความภาคภูมิใจและความส าเร็จ" 
๒. หน่วยงานที่รับผิดชอบ  กลุ่มพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
                                  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต ๑ 
๓. ผู้รับผิดชอบโครงการ   นายศุภชัย  โถบ ารุง , นางสาวอุทินนิกร ธีระสาร และคณะ 
๔. ความสอดคล้องกับนโยบายระดับต่าง ๆ  

    ๔.๑ ยุทธศาสตร์ชาติ (หลัก)   
ข้อ ๔.๓ ยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์       
    ๔.๓.๓ การเพิ่มประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการศึกษาในทุกระดับทุกประเภท   

 ๔.๒ ยุทธศาสตร์ชาติ (ล าดับรอง)  - 
 ๔.๓ แผนปฏิรูปประเทศ ด้านการศึกษา 
  เร่ืองที่ ๔ : การปฏิรูปกลไกและระบบการผลิต คัดกรอง และพัฒนาผู้ประกอบวิชาชีพครู และอาจารย์ 
ในประเด็น การพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา เพื่อยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาในสถานศึกษา  
 ๔.๔ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๓ : – 
 ๔.๕ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็น การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
 ๔.๖ นโยบายรัฐบาล  : ข้อ ๘ ปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้และการพัฒนาศักยภาพของไทยทุกช่วงวัย 
    ๔.๗ จุดเน้น สพฐ.ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๗ ข้อ ๙  เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา 
๕. สนองกลยุทธ์ระดับองค์กร  ยุทธศาสตร์ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต ๑ 
      นโยบายที่ ๓ ด้านการส่งเสริม พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
      นโยบายที่ ๖ ด้านการพัฒนาระบบบริหารจัดการและส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนที่มีส่วนร่วม ในการจัด  
                      การศึกษา 
๖. ระยะเวลาด าเนินโครงการ  ๑ ธันวาคม ๒๕๖๖ – ๓๐ กันยายน ๒๕๖๗ 
๗. ลักษณะโครงการ   ต่อเนื่อง 
๘. สถานที่ด าเนินโครงการ  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต ๑ 
๙. หลักการและเหตุผล  
  ปัจจุบันโลกมีการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นภายใต้กระแสโลกาภิวัตน์และการพัฒนาอย่างรวดเร็วของ
เทคโนโลยีส่งผลกระทบต่อการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ รอบตัว หน่วยงานทางด้านการศึกษาผู้น ามีความส าคัญอย่างยิ่ ง
ต่อการพัฒนาการศึกษา ซึ่งความส าเร็จขององค์กรล้วนขึ้นอยู่กับภูมิปัญญาและแนวปฏิบัติที่สร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาจึงถือว่าเป็นบุคคลที่มีความส าคัญที่สุดเพราะเป็นผู้น านโยบาย
และโครงการต่าง ๆ ไปสู่การปฏิบัติซึ่งส่งผลผู้เรียน ครู และสถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องเป็นผู้มีภาวะ
ผู้น า มีคุณธรรมจริยธรรม มีความสามารถทั้งด้านบริหารและวิชาการตามมาตรฐานสมรรถนะ มาตรฐานต าแหน่ง



และบริหารงานอย่างมีธรรมาภิบาล (กระทรวงศึกษาธิการ.๒๕๖๐.๙๑-๙๒) ผู้บริหารสถานศึกษาจึงมีกลไกส าคัญ
และมีอิทธิพลสูงต่อคุณภาพของผลลัพธ์ได้จากระบบการศึกษาทั้งด้านประสิทธิภาพของการบริหารสถานศึกษาและ
ประสิทธิผลขององค์กรการศึกษา 

การบริหารจัดการศึกษาจ าเป็นต้องปรับเปลี่ยนสถานศึกษาให้องค์กรที่มีความคล่องตัว มีความพร้อม                   
ที่จะพัฒนาศักยภาพในการเรียนรู้ มีการคิดอย่างสร้างสรรค์ เพ่ือตอบสนองต่อความต้องการในการรับบริการทาง
การศึกษาของสังคมได้อย่างมีประสิทธิภาพ อีกท้ังควรมีลักษณะเป็นองค์กรแบบใหม่ที่มีขนาดเล็กลง                 ใช้
ก าลังคนน้อย บุคลากรมีความช านาญ มีความเป็นมืออาชีพ บริหารงานโดยใช้ทีมงานเป็นฐาน มุ่งผลสัมฤทธ์ิของ
งาน ให้อ านาจในการตัดสินใจแก่ผู้ปฏิบัติงานมากข้ึน มีการแลกเปลี่ยนข้อมูลเพ่ือช่วยในการท างานร่วมกัน ประสบ
ผลส าเร็จโดยใช้การเรียนรู้เป็นฐาน มีการส่งเสริมให้บุคลากรมีการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องเพ่ือน าศักยภาพภายในของ
ตนออกมาใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด   ปัจจัยที่ส าคัญประการหนึ่งของผู้น าที่จะน าสถานศึกษาไปสู่ความส าเร็จหรือ
ล้มเหลวได้คือ ภาวะผู้น า (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ๒๕๕๒ : ๓๕) เนื่องจากภาวะผู้น ามี
ความส าคัญในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา เลธวูธ (Leithwood and Jantzai.1996 : 512) ให้ความเห็นว่า
ภาวะผู้น าที่มีความเหมาะสมกับยุคปัจจุบัน ซึ่งมีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลาคือ ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงโดย
ผู้น าจะต้องจัดการภายในองค์กรเพ่ืออ านวยการให้ทรัพยากรที่เป็นตัวคน และวัตถุประสานเข้าด้วยกัน สามารถ
ท างานร่วมกันได้อย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือน าองค์กรให้สามารถด าเนินไปได้และผู้น าที่ มีความสามารถจะท าให้
ผู้บังคับบัญชามีความขยันขันแข็ง สามัคคี มุ่งมั่น เต็มใจและมีขวัญก าลังใจในการปฏิบัติงาน ซึ่งจะส่งผลต่อ
ความส าเร็จขององค์กร ภาวะผู้น าของผู้บริหาร ยังเป็นปัจจัยการบริหารที่มีอิทธิพลต่อการเป็นองค์กรแห่งการ
เรียนรู้ของสถานศึกษา โดยขึ้นอยู่กับภาวะผู้น าของผู้บริหารในการที่จะสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้อย่างแท้จริง 
ฮอยและมิสเกล (Hoy and Miskel.2001 : 15-16) ให้ความเห็นว่าสถานศึกษาเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้
มากกว่าองค์กรใดๆ ขณะที่สถานศึกษาได้ก้าวสู่ศตวรรษใหม่นั้น สถานศึกษาต้องพิจารณาปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ 
เพ่ือเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ในลักษณะเป็นการศึกษาตลอดชีวิตของประชาชน สังคมทุกส่วนทั้งครอบครัว ชุมชน 
องค์กรภาครัฐและเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถานประกอบการและทุกๆ หน่วยในสังคมจะต้องเป็นผู้ร่วมมือในการ
สร้าง พัฒนา ผลิตผลลัพธ์ทางการศึกษาอย่างต่อเนื่อง ผู้บริหารสถานศึกษาจึงต้องมีบทบาทหน้าที่เป็นผู้น าการ
เรียนเปลี่ยนแปลงมายังสถานศึกษา เพ่ือให้บรรลุผลส าเร็จอย่าง มีประสิทธิภาพ โดยเป็นผู้ที่สามารถกระตุ้นทาง
ปัญญา สร้างแรงบันดาลใจให้แก่บุคลากร ค านึงถึงความเป็นเอกบุคคล มีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์และสร้าง
วิสัยทัศน์ ผู้บริหารสถานศึกษาจึงจ าเป็นต้องมีคุณลักษณะของการเป็นนักพัฒนาที่มีประสิทธิภาพควรค่าแก่การ
ยอมรับและการยกย่องของผู้ร่วมงาน    
  จากหลักการและเหตุผลและแนวคิดดังกล่าว ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี                
เขต ๑ จึงได้จัดท าโครงการการเพ่ิมศักยภาพผู้บริหารสถานศึกษาสู่ผู้บริหารมืออาชีพ เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
สพป.อุดรธานี เขต ๑ ต้องเป็นที่ ๑ ภายใต้นโยบาย "องค์กรคุณภาพ มีความสุขกาย สุขใจ สุขความเป็นทีมสุขความ
ภาคภูมิใจและความส าเร็จ" ขึ้น   
 ๑๐. วัตถุประสงค์ 

 ๑๐.๑  เพ่ือให้ผู้บริหารสถานศึกษามีวิสัยทัศน์และกลยุทธ์ (Developing a Vision and Strategy)  ภาวะ
ผู้น า ความคิดริเ ร่ิมเน้นพัฒนาการเปลี่ยนแปลงทั้งภายในและภายนอก เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา              



สพป.อุดรธานี เขต ๑ ต้องเป็นที่ ๑ ภายใต้นโยบาย "องค์กรคุณภาพ มีความสุขกาย สุขใจ สุขความเป็นทีม                 
สุขความภาคภูมิใจและความส าเร็จ" 

 ๑๐.๒ เพ่ือสร้างทีมงานผู้บริหารสถานศึกษาที่เข้มแข็งและการปฏิบัติงานอย่างมีความสุข (Creating the 
Guiding Coalition) เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา สพป.อุดรธานี เขต ๑ ต้องเป็นที่ ๑ ภายใต้นโยบาย "องค์กร
คุณภาพ มีความสุขกาย สุขใจ สุขความเป็นทีม สุขความภาคภูมิใจและความส าเร็จ" 

 ๑๐.๓ เพ่ือสร้างเครือข่ายผู้บริหารสถานศึกษาที่มีศักยภาพ คุณภาพ ที่เข้มแข็ง เพ่ือพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา สพป.อุดรธานี เขต ๑ ต้องเป็นที่ ๑ ภายใต้นโยบาย "องค์กรคุณภาพ มีความสุขกาย สุขใจ สุขความ        
เป็นทีม สุขความภาคภูมิใจและความส าเร็จ" อย่างยั่งยืนและต่อเนื่อง 

 
๑๑. เป้าหมาย 
      ๑๑.๑ เชิงปริมาณ 
      การด าเนินการเพ่ิมศักยภาพผู้บริหารสถานศึกษาสู่ผู้บริหารมืออาชีพ เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา                       
สพป.อุดรธานี เขต ๑ ต้องเป็นที่ ๑ ภายใต้นโยบาย "องค์กรคุณภาพ มีความสุขกาย สุขใจ สุขความเป็นทีม                    
สุขความภาคภูมิใจและความส าเร็จ"  จ านวน ๒๕๐ คน  ดังนี้ 
               ๑) ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต ๑      จ านวน   ๑   คน 
      ๒) รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต ๑ จ านวน   ๓   คน 

    ๓)  ผู้อ านวยการกลุ่ม           จ านวน   ๘   คน 
    ๔)  ศึกษานิเทศก์                    จ านวน   ๑๗  คน 
    ๕)  ผู้บริหารสถานศึกษา                     จ านวน  ๑๗๖ คน 
    ๖)  รองผู้บริหารสถานศึกษา                 จ านวน   ๔๐  คน 
    ๗)  บุคลากรทางการศึกษาอ่ืน ตามมาตรา ๓๘ค.(๒) พนักงานราชการ  
          ลูกจ้างประจ า ลูกจ้างชั่วคราว             จ านวน    ๕  คน 

      ๑๑.๒ เชิงคุณภาพ 
       ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต ๑ มีการพัฒนาศักยภาพผู้บริหารสถานศึกษา

เพ่ือให้เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงทางด้านการศึกษาที่เข้มแข็ง มีวิสัยทัศน์และกลยุทธ์  สร้างแรงบันดาลใจและความ
พยายามที่จะสร้างการเปลี่ยนแปลงทางการการศึกษาให้มีคุณภาพ มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลต่อผู้ เรียน 
ครู ชุมชน และสถานศึกษาให้ยิ่งใหญ่ขึ้น มีการสร้างเครือข่ายผู้น าการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาที่เข้มแข็ง                     
อย่างยั่งยืนและต่อเนื่อง เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา สพป.อุดรธานี เขต ๑ ต้องเป็นที่ ๑ ภายใต้นโยบาย "องค์กร
คุณภาพ มีความสุขกาย สุขใจ สุขความเป็นทีม สุขความภาคภูมิใจและความส าเร็จ" 

 
 
 
 
 



๑๒. กิจกรรมและข้ันตอนการด าเนินงาน 

ที ่ กิจกรรมหลัก ระยะเวลา หมายเหตุ 

 ๑ ขั้นวางแผน (P) มีการด าเนินงาน ดังนี้ 
๑) ส ารวจความต้องการพัฒนา 
๒) ประชุมข้าราชการครูและบุคลากร    
    ทางการศึกษาเพ่ือวางแผนการด าเนินการ                   
๓) จัดท าโครงการและเสนอโครงการ   
    เพ่ือขออนุมัติงบประมาณ  
๔) แต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินการ 

    กรกฎาคม ๒๕๖๗ - สิงหาคม ๒๕๖๗   

 ๒ ขั้นด าเนินการ (D)   
-  ด าเนินการตามโครงการและแผนที่ได้ก าหนดไว้ 

  สิงหาคม ๒๕๖๗   

๓ ขั้นประเมินผล (C) มีการด าเนินการ ดังนี้ 
๑. ประเมินผล 
๒. รายงานผล 

  สิงหาคม ๒๕๖๗    

 ๔ ขั้นปรับปรุง (A) 
 - น าผลการปฏิบัติและปัญหาอุปสรรคมาปรับปรุง
และพัฒนาต่อเนื่องในปีงบประมาณต่อไป 

    

 
๑๓. งบประมาณ   
    จากงบประมาณ ปี ๒๕๖๗  จ านวน  ๑๙๙,๙๐๐ บาท เพื่อใช้จ่ายโดยถัวจ่ายทุกรายการ มีรายละเอียดดังนี้ 

ที ่ กิจกรรม/ค าชี้แจงการใช้งบประมาณ จ านวน จ านวน  ราคาต่อ งบประมาณ 

    คน 

วัน/
มื้อ/
ชม./
ชิ้น 

วัน/มื้อ/
ชม./ชิ้น 

ค่า 
ตอบ
แทน 

ค่าใช้
สอย 

ค่าวัสดุ รวม 

๑ 
ประชุม ศึกษาดูงาน ระหว่างวันที่        
สิงหาคม ๒๕๖๗  

              

  วันที่       สิงหาคม ๒๕๖๗               

  ๑.๑ ค่าอาหารว่างและเคร่ืองดื่มเช้า-บ่าย   ๔๘ ๑  ๕๐    ๒,๔๐๐     ๒,๔๐๐   



  ๑.๒ ค่าอาหารกลางวัน   ๔๘ ๑  ๒๕๐    ๑๒,๐๐๐   ๑๒,๐๐๐ 

  ๑.๓ ค่าอาหารเย็น   ๔๘ ๑ ๓๐๐    ๑๔,๔๐๐    ๑๔,๔๐๐  

  รวม ๔๘       ๒๘,๘๐๐    ๒๘,๘๐๐  

  วันที่      สิงหาคม ๒๕๖๗               

  ๑.๔ ค่าอาหารว่างและเคร่ืองดื่มเช้า-บ่าย   ๔๘ ๑  ๕๐    ๒,๔๐๐     ๒,๔๐๐   

  ๑.๕ ค่าอาหารกลางวัน   ๔๘ ๑  ๒๕๐    ๑๒,๐๐๐   ๑๒,๐๐๐ 

  ๑.๖ ค่าอาหารเย็น   ๔๘ ๑ ๓๐๐   ๑๔,๔๐๐    ๑๔,๔๐๐  

  รวม ๔๘       ๒๘,๘๐๐    ๒๘,๘๐๐  

  วันที่       สิงหาคม ๒๕๖๗               

  ๑.๗ ค่าอาหารว่างและเคร่ืองดื่มเช้า-บ่าย   ๔๘ ๑  ๕๐    ๒,๔๐๐     ๒,๔๐๐   

  ๑.๘ ค่าอาหารกลางวัน   ๔๘ ๑  ๒๕๐    ๑๒,๐๐๐   ๑๒,๐๐๐ 

  ๑.๙ ค่าอาหารเย็น   ๔๘ ๑ ๓๐๐   ๑๔,๔๐๐    ๑๔,๔๐๐  

  รวม ๔๘       ๒๘,๘๐๐    ๒๘,๘๐๐  

๒ ๒.๑ ค่าท่ีพัก (     ส.ค.๒๕๖๗) ๒๓ ๒  ๑,๒๐๐    
 
๕๗,๖๐๐  

  ๕๗,๖๐๐ 

  รวม  ๒๓       ๕๗,๖๐๐   ๕๗,๖๐๐ 

๓ ค่าพาหนะเดินทางรถรับจ้าง   ๑ ๔ ๑๕,๐๐๐       ๕๒,๐๐๐ ๕๒,๐๐๐ 

๔ ค่าของสัมมนาคุณในการดูงาน ๒ ๒  ๓,๐๐๐    ๓,๐๐๐    ๓,๐๐๐ 

  รวมทั้งสิ้น         
 
๑๑๑,๐๐  

๕๒,๐๐๐ ๑๙๙,๐๐๐  

 
๑๔. ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย 
ที ่ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ ค่าเป้าหมาย 

๑๔.๑ 
  
  

เชิงปริมาณ 
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษาได้รับ                  

การพัฒนาศักยภาพภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา                      
สพป.อุดรธานี เขต ๑ ต้องเป็นที่ ๑ ภายใต้นโยบาย "องค์กรคุณภาพ มีความสุขกาย                      
สุขใจ สุขความเป็นทีม สุขความภาคภูมิใจและความส าเร็จ" 

 
ร้อยละ ๑๐๐  



๑๔.๒ 
 
  
 
  

เชิงคุณภาพ 
๑. ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา  

ได้ความรู้ ประสบการณ์ การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ แรงบันดาลใจ ท่ีได้รับจากการศึกษา               
ดูงานตามโครงการฯ ไปใช้ในการพัฒนา ปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์เพ่ือน าสถานศึกษา
ไปสู่สถานศึกษาแห่งการเรียนรู้ที่มีคุณภาพ และมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลต่อ
ผู้เรียน ครู ชุมชน และสถานศึกษา  

๒. ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา 
ได้รับประสบการณ์ใหม่ๆ จากการศึกษาดูงานตามโครงการฯ น าประสบการณ์                           
ที่ได้มาสร้างสรรค์งานในสถานศึกษา และมีการสร้างเครือข่ายผู้น าการเปลี่ยนแปลง                 
ทางการศึกษาที่เข้มแข็ง ยั่งยืนและต่อเนื่อง  

 
 ร้อยละ ๑๐๐ 
 
 
 

 ร้อยละ ๑๐๐ 
  
  
 

๑๕.  ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
๑๕.๑ ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษาได้รับการเสริมสร้างพัฒนา

ความรู้ความเข้าใจภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงดียิ่งขึ้น น าความรู้มาพัฒนางานเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา สพป.
อุดรธานี เขต ๑ ต้องเป็นที่  ๑ ภายใต้นโยบาย "องค์กรคุณภาพ มีความสุขกาย สุขใจ สุขความเป็นทีม                               
สุขความภาคภูมิใจและความส าเร็จ" ได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 

๑๕.๒ ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา ได้น าความรู้ที่ได้จาก               
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้มาพัฒนาองค์กรให้มีคุณภาพ และมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

๑๕.๓ ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษามีประสบการณ์ใหม่ มีแรง
บันดาลใจและมีเครือข่ายในการพัฒนาศักยภาพผู้น าการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษา เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
สพป.อุดรธานี เขต ๑ ต้องเป็นที่ ๑ ภายใต้นโยบาย "องค์กรคุณภาพ มีความสุขกาย สุขใจ สุขความเป็นทีม       สุข
ความภาคภูมิใจและความส าเร็จ อย่างยั่งยืนและต่อเนื่อง 
๑๖. ผู้รับผิดชอบ / หมายเลขโทรศัพท์ 

นางสาวอุทินนิกร  ธีระสาร  นักทรัพยากรบุคคลช านาญการพิเศษ ปฏิบัติหน้าที่ผู้อ านวยการ 
กลุ่มพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา                                                              
หมายเลขโทรศัพท์ ๐๘๕ ๕๙๔๒๘๙๔ 
 

 

 

 

 



กลยุทธ์ที่ 3 ยกระดับคุณภาพการศึกษาให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 

1.โครงการ  พัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาต าแหน่งครูผู้ช่วยสู่ครูมืออาชีพ  
       สู่เป้าหมายคุณภาพการศึกษา สพป.อุดรธานี เขต ๑  ต้องเป็นที่ ๑  
       ภายใต้นโยบาย “เรียนดี มีความสุข" 

๒. หน่วยงานที่รับผิดชอบ  กลุ่มพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
                                  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต ๑ 
๓. ผู้รับผิดชอบโครงการ   นายศุภชัย  โถบ ารุง , นางสาวอุทินนิกร ธีระสาร และคณะ 
๔. ความสอดคล้องกับนโยบายระดับต่าง ๆ  
    ๔.๑ ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๘๐) (ฉบับปรับปรุง)  

- การพัฒนาการเรียนรู้ 
แผนย่อย  : การปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษท่ี ๒๑ 
เป้าหมายแผนย่อย : คนไทยได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐาน มีทักษะการเรียนรู้ และทักษะ    
จ าเป็นของโลกในศตวรรษท่ี ๒๑ สามารถเข้าถึงการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิตดีขึ้น 
องค์ประกอบ : ผู้สอน (ครู/อาจารย์) 
ปัจจัย : ผู้สอนยุคใหม่มีทักษะการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ ๒๑ ที่ตอบสนองต่อความต้องการของ 
ประเทศ (ปริมาณ/คุณภาพ) 
แนวทางการพัฒนาภายใต้แผนย่อย : เปลี่ยนโฉมบทบาทครูให้เป็นครูยุคใหม่ 
เป้าหมายของแผนบทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ  : คนไทยได้รับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพและ 
ความถนัดและความสามารถของพหุปัญญาดีขึ้น  

    ๔.๒ ยุทธศาสตร์ชาติ (ล าดับรอง)  - 
 ๔.๓ แผนปฏิรูปประเทศ ด้านการศึกษา 
  เร่ืองที่ ๔ : การปฏิรูปกลไกและระบบการผลิต คัดกรอง และพัฒนาผู้ประกอบวิชาชีพครู และอาจารย์ 
ในประเด็น การพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา เพื่อยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาในสถานศึกษา  
 ๔.๔ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๓ :   

    ส่วนที่ ๒ บริบทการพัฒนาประเทศ 
                   ๒.๒ บริบทการพัฒนาประเทศในมิติด้านสังคมและทรัพยากรมนุษย์  
 ๔.๕ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็น การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
 ๔.๖ นโยบายรัฐบาล  : ข้อ ๘ ปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้และการพัฒนาศักยภาพของไทยทุกช่วงวัย 
    ๔.๗ จุดเน้น สพฐ.ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖7  

ข้อ ๓. ด้านคุณภาพ   



        ข้อ ๓.๕ พัฒนา ส่งเสริม ผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษา รวมทั้งบุคลากรสังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ให้มีสมรรถภาพตามมาตรฐานต าแหน่งและมาตรฐานวิชาชีพ 
๕. สนองกลยุทธ์ระดับองค์กร  ยุทธศาสตร์ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต ๑ 
      นโยบายที่ ๓  ด้านการส่งเสริม พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
      นโยบายที่ ๖  ด้านการพัฒนาระบบบริหารจัดการและส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนที่มีส่วนร่วม ในการจัด  
                       การศึกษา 
๖. ลักษณะโครงการ       ต่อเนื่อง 
๗. ระยะเวลาและสถานที่ด าเนินการ :   ๑ ธันวาคม ๒๕๖๖ – ๓๐ กันยายน ๒๕๖7 

๘.  สถานที่ด าเนินงาน  :   โรงแรมสยามแกรนด์  อ าเภอเมือง  จังหวัดอุดรธานี 

๙. หลักการและเหตุผล 

       ผู้ที่ได้ชื่อว่า “ครู” เป็นบุคคลส าคัญยิ่งต่อภารกิจในการพัฒนาเยาวชนของชาติโดยนอกจากครูจะต้อง
มีจิตวิญญาณความเป็นครูแล้ว ยังต้องเป็นผู้ทรงความรู้ชี้ทางสว่างให้กับเด็กท่ีจะโตมาเป็นผู้น าและพัฒนา
ประเทศชาติต่อไปในอนาคต ค าว่าคุรุ คือผู้รู้ คุรุ หรือ กูรู หมายถึง ครู ถ้าแยกศัพท์ออกมาแล้ว จะมีสองค า คือ ค า
ว่า คุ ซึ่งแปลว่า แสงสว่าง”เป็นผู้ชี้ทางแสงสว่าง”และค าว่า รุ แปลว่า ความมืดมน “เป็นผู้ขจัดความเขลา                   
ที่มืดมน”ปรัชญาความเชื่อในความส าคัญของการเข้าถึงความรู้ โดยมี คุรุ หรือ ครูเป็นผู้ชักน าไปสู่ความรู้ถึงจุดสูงสุด
โดยเนื้อหาที่จะถ่ายทอดสู่ผู้เรียน และครูยังต้องจัดการเรียนการสอนได้อย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ 
นอกจากนี้ยังต้องพัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะการเรียนรู้แห่งศตวรรษท่ี ๒๑ ดังนั้น การพัฒนาครูผู้ช่วยยุคใหม่จึงมี
คุณค่ากับการที่จะต้องป้ายสีให้เกิดจิตวิญญาณความเป็นครูที่สมบูรณ์แบบ ต้องมีความภูมิใจในวิชาชีพครู ซึ่งจะต้อง
มีการก าหนดนโยบายการวางแผนการจัดการเรียนการสอนที่ชัดเจน มีระบบสนับสนุนการอบรมพัฒนาและจัด
กระบวนการจัดเรียนรู้ที่ทันสมัย รวมถึงการน าเทคโนโลยีสารสนเทศเข้ามาช่วยในการพัฒนา ไม่เพียงแต่การ
สนับสนุนจากภายนอกเท่านั้น ครูเองจะต้องพัฒนาตนเองไปสู่ครูในศตวรรษท่ี ๒๑ ต้องเปิดใจรับการเปลี่ยนแปลง 
อีกท้ังต้องมีทักษะและความสามารถรอบด้านที่ตั้งอยู่บนมโนธรรม และความอดทน เพ่ือส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความคิด
สร้างสรรค์ สามารถสร้างองค์ความรู้จากการหาค าตอบด้วยตนเอง รวมทั้งต้องสร้างศิษย์ให้มีทักษะชีวิตและการ
ท างาน ตามสภาพแวดล้อมที่เหมาะสมอีกด้วย 

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต ๑ เล็งเห็นความส าคัญของการพัฒนาครูผู้ช่วยให้
เป็นครูมืออาชีพ สู่เป้าหมายคุณภาพการศึกษา สพป.อุดรธานี เขต ๑  ต้องเป็นที่ ๑  ภายใต้นโยบาย “เรียนดี มี
ความสุข" จึงได้จัดท าโครงการนี้ขึ้น 

๑๐. วัตถุประสงค์ 
 ๑๐.๑ เพ่ือเสริมสร้างจิตวิญญาณความเป็นครูที่สมบูรณ์แบบ เพิ่มศักยภาพเชิงวิชาการที่ทรงคุณค่า 
 ๑๐.๒ เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์และองค์ความรู้ในการจัดการเรียนการสอนของ                           

ผู้ที่เข้ารับการพัฒนาให้เป็นผู้มีสมรรถนะสูงในการปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมืออาชีพ และมีความสุข  
 ๑๐.๓ เพ่ือเสริมสร้างครูผู้ช่วยให้เป็นผู้ที่มีวินัย คุณธรรมจริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ 

https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%84%E0%B8%A3%E0%B8%B9


 ๑๐.๔ เพ่ือเสริมสร้างสัมพันธภาพระหว่างผู้เข้ารับการพัฒนา อันจะน าไปสู่การสร้างเครือข่าย 
๑๐.๕ เพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ภายใต้นโยบายการท างาน 

อย่างมีความสุข   

๑๑. เป้าหมาย 
๑๑.๑ เชิงปริมาณ    
       ๑๑.๑.๑ ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาต าแหน่งครูผู้ช่วย สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต ๑  จ านวน  ๑๐๐  คน 
      ๑๑.๑.๒ วิทยากรและเจ้าหน้าที่ผู้เกี่ยวข้อง จ านวน  ๔๐ คน     
๑๑.๒ เชิงคุณภาพ 
      ๑๑.๒.๑ ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาต าแหน่งครูผู้ช่วย ได้รับการพัฒนาเต็ม ตาม

ศักยภาพสามารถจัดการเรียนรู้ได้อย่างมีคุณภาพและสามารถปฏิบัติงานได้ตามมาตรฐานวิชาชีพ ร้อยละ ๙๐ 
      ๑๑.๒.๒ ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาต าแหน่งครูผู้ช่วย มีความพึงพอใจ และมีเจตคติที่ดี

ในการประกอบวิชาชีพ ร้อยละ ๙๐ 

๑๒. กิจกรรมและข้ันตอนการด าเนินงาน 

ที ่ กิจกรรมหลัก ระยะเวลา หมายเหตุ 

 
๑ 

ขั้นวางแผน (P) มีการด าเนินงาน ดังนี้ 
๑) ส ารวจความต้องการพัฒนา 
๒) ประชุมข้าราชการครูและบุคลากร    
    ทางการศึกษาเพ่ือวางแผนการด าเนินการ                    
๓) จัดท าโครงการและเสนอโครงการเพื่อขอ 
    อนุมัติงบประมาณ  
๔) แต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินการ 

๑ ธันวาคม  ๒๕๖๖ – ๓๐ กันยายน  ๒๕67   

 
๒ 

ขั้นด าเนินการ (D)   
- ด าเนินการตามโครงการและแผนที่ได้ก าหนดไว้ 

๑ ธันวาคม  ๒๕๖๖ – ๓๐ กันยายน  ๒๕๖7   

๓ ขั้นประเมินผล (C) มีการด าเนินการ ดังนี้ 
๑. ประเมินผล 
๒. รายงานผล 

๑ ธันวาคม  ๒๕๖๖ – ๓๐ กันยายน  ๒๕๖7   



 
๔ 

ขั้นปรับปรุง (A) 
- น าผลการปฏิบัติและปัญหาอุปสรรคมาปรับปรุง   
  และพัฒนาต่อเนื่องในปีงบประมาณต่อไป 

    

๑๓. งบประมาณ   

      จ านวน  ๑๙,๖๐๐ บาท  ถัวจ่ายทุกรายการ มีรายละเอียดการใช้ดังนี้ 

ที ่ กิจกรรม/ค าชี้แจงการใช้
งบประมาณ 

งบประมาณ 

    คน 
รายหัว/ 
บาท 

มื้อ/
วัน/ 
ช.ม. 

ค่า 
ตอบแทน 

 ค่า 
ใช้สอย  

ค่าวัสดุ รวม 

 ประชุมเชิงปฏิบัติการครูผู้ช่วย 
วันที่ ๒๑ มิถุนายน ๒๕๖๖ 

              

๑ ค่าอาหารว่างและเคร่ืองดื่ม   ๑๔๐ ๕๐ ๑  ๗,๐๐๐ ๗,๐๐๐   ๗,๐๐๐ 

๒ ค่าตอบแทนวิทยากร             ๗ ๖๐๐ ๓ ๑๒,๖๐๐     ๑๒,๖๐๐ 

   รวมทั้งสิ้น                  ๗๓,๕๐๐   ๑๙,๖๐๐ 

๑๔. ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย 

ที ่ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ ค่าเป้าหมาย 

๑๔.๑ 

  

  

เชิงปริมาณ 
- ข้าราชการครูและบุคลากรทางศึกษา ต าแหน่งครูผู้ช่วย เข้ารับการการพัฒนา     
  ตามโครงการ   

 
ร้อยละ ๑๐๐  

๑๔.๒ 

 

  

 

เชิงคุณภาพ 
๑๔.๒.๑ ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาต าแหน่งครูผู้ช่วย ได้รับการพัฒนาตาม 
           เต็มตามศักยภาพ สามารถจัดการเรียนรู้ได้อย่างมีคุณภาพและสามารถปฏิบัติงาน    
           ได้ตามมาตรฐานวิชาชีพ อย่างมีความสุข  
๑๔.๒.๒ ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาต าแหน่งครูผู้ช่วย มีความพึงพอใจ  
           และมีเจตคติที่ดีในการประกอบวิชาชีพ  

 
ร้อยละ ๙๐ 
 
 
ร้อยละ ๙๐ 



๑๕.  ผลที่คาดว่าจะได้รับ   

     ๑๕.๑ ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ต าแหน่งครูผู้ช่วย จ านวน ๑๐๐ คน ผ่านการพัฒนา                  
ครูผู้ช่วยสู่ครูมืออาชีพ มีความรู้ความเข้าใจในบทบาท หน้าที่ ระเบียบกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน และ
ความก้าวหน้าในวิชาชีพครู และปฏิบัติหน้าที่อย่างมรความสุข 

 ๑๕.๒ ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ต าแหน่งครูผู้ช่วย ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี                                  
มีความรู้ ความเข้าใจในด้านการจัดการเรียนการสอน และสามารถน าความรู้ที่ได้ไปพัฒนาคุณภาพผู้เรียน                   
อย่างเต็มศักยภาพ มีคุณธรรมจริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ เป็นพลเมืองที่ดี มีความสุขกาย-สุขใจ 

๑๖. ผู้รับผิดชอบ / หมายเลขโทรศัพท์ 

นางสาวอุทินนิกร  ธีระสาร  นักทรัพยากรบุคคลช านาญการพิเศษ ปฏิบัติหน้าที่ผู้อ านวยการ 

กลุ่มพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 

หมายเลขโทรศัพท์ ๐๘๕ ๕๙๔๒๘๙๔ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



กลยุทธ์ที่ 3 ยกระดับคุณภาพการศึกษาให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 

๑. โครงการ  พัฒนาศักยภาพข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในส านักงานเขตพ้ืนการศึกษา 
                       เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา  สพป.อุดรธานี เขต ๑  ต้องเป็นที่ ๑ ภายใต้นโยบาย "องค์กรคุณภาพ  
                   มีความสุขกาย สุขใจ สุขความเป็นทีม สุขความภาคภูมิใจ และความส าเร็จ" 
 ๒. หน่วยงานที่รับผิดชอบ  กลุ่มพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
                                   ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต ๑ 
๓. ผู้รับผิดชอบโครงการ     นายศุภชัย  โถบ ารุง , นางสาวอุทินนิกร ธีระสาร และคณะ 
๔. ความสอดคล้องกับนโยบายระดับต่าง ๆ  
    ๔.๑ ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๘๐)    

ประเด็น  (๑๑) การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต 
ประเด็น (๑๒)  การพัฒนาการเรียนรู้  

    ๔.๒ ยุทธศาสตร์ชาติ (ล าดับรอง)  - 
    ๔.๓ แผนปฏิรูปประเทศ ด้านการศึกษา   
  กิจกรรมปฏิรูปที่ ๓ การปฏิรูปกลไกและระบบการผลิตและพัฒนาครูและบุคลากร                                     
ทางการศึกษาให้มีคุณภาพมาตรฐาน 

    ๔.๔ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี ๑๓ (พ.ศ.๒๕๖๖ –๒๕๗๐) :  
    ส่วนที่ ๒ บริบทการพัฒนาประเทศ 

                    ๒.๒ บริบทการพัฒนาประเทศในมิติด้านสังคมและทรัพยากรมนุษย์  
    ส่วนที่ ๔ แผนกลยุทธ์รายหมุดหมาย 

หมุดหมายที่ ๑๒ มีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติใน ๓ ด้าน ได้แก่ ๑) ด้านการสร้าง 
ความสามารถในการแข่งขัน ในประเด็นเป้าหมาย ประเทศไทยมีขีดความสามาร ถในการแข่งขันสูงขึ้น                               
๒) ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ ในประเด็นเป้าหมาย คนไทยเป็นคนดี คนเก่ง                       
มีคุณภาพ พร้อมส าหรับวิถีชีวิตในศตวรรษที่ ๒๑ และสังคมไทยมีสภาพแวดล้อมที่เอ้ือและสนับสนุนต่อการพัฒนา
คนตลอดช่วงชีวิต และ ๓) ด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม ในประเด็นเป้าหมาย สร้างความเป็น
ธรรมและลดความเหลื่อมล้ าในทุกมิติ 
  ๔.๕ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็น การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 

     ๔.๖ นโยบายรัฐบาล  :  
    ข้อ ๘ ปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้และการพัฒนาศักยภาพของไทยทุกช่วงวัย 

      ๔.๗ จุดเน้น สพฐ.ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๗  
  ข้อ ๙  เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา 

๕. สนองกลยุทธ์ระดับองค์กร  ยุทธศาสตร์ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต ๑ 
       นโยบายที่ ๓  ด้านการส่งเสริม พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 



๖. ระยะเวลาด าเนินโครงการ  ตุลาคม ๒๕๖๖ – กันยายน ๒๕๖๗ 
๗. ลักษณะโครงการ   ต่อเนื่อง 
๘. สถานที่ด าเนินโครงการ  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต ๑ 
๙. หลักการและเหตุผล  

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาถือเป็นหัวใจส าคัญของ                           
การพัฒนาการศึกษา เป็นผู้ที่ให้การส่งเสริม สนับสนุนและจัดการเรียนรู้ให้กับผู้เรียน เพ่ือให้บรรลุตามวิสัยทัศน์ 
พันธกิจและเป้าประสงค์ของสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษาจ าเป็นต้องหมั่นฝึกฝนและพัฒนาตนเองอยู่
เสมอ มีการแสวงหาความรู้และเทคนิควิธีการใหม่ๆ อีกทั้งต้องเพ่ิมพูนประสบการณ์ในการเรียนรู้ จากแหล่งเรียนรู้
ต่าง ๆ ทั้งภายในและภายนอกองค์กร เพ่ือให้รู้เท่าทันกับกระแสโลกาภิวัตน์ที่มีการเปลี่ยนแปลง อยู่ตลอดเวลา 
ประกอบกับองค์กรต้องมีการเตรียมความพร้อมครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณภาพ สู่มาตรฐานสากล 
โครงการนี้จึงเป็นการเสริมสร้างให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาในส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาได้รับการพัฒนาใน
วิชาชีพ อีกท้ังเป็นการสร้างขวัญและก าลังใจให้บุคลากรความสมัครสมานสามัคคี มีวินัย มีความรับผิดชอบ มีความ
เป็นอยู่อย่างพอเพียง มีจิตสาธารณะ และความเป็นเอกภาพขององค์กรและสามารถน าความรู้และประสบการณ์ที่
ได้มาใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อวิชาชีพ และพัฒนาองค์กร และงานราชการสืบต่อไป 

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต ๑ จึงได้จัดท าโครงการพัฒนาศักยภาพข้าราชการ
ครูและบุคลากรทางการศึกษาในส านักงาน เขตพ้ืนที่การศึกษา เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา สพป.อุดรธานี เขต ๑                 
ต้องเป็นที่ ๑ ภายใต้นโยบาย "องค์กรคุณภาพ มีความสุขกาย สุขใจ สุขความเป็นทีม สุขความภาคภูมิใจ และ
ความส าเร็จ"  
๑๐.  วัตถุประสงค์ 

๑๐.๑ เพ่ือให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามีการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ การพัฒนาตนเอง มีการ PLC  ให้มีศักยภาพสูงขึ้น   

๑๐.๒ เพ่ือสร้างเครือข่ายพัฒนาศักยภาพการศึกษาให้มีความเข้มแข็งยิ่งขึ้น 
๑๑. ตัวชี้วัดความส าเร็จ   
       ๑๑.๑ เชิงปริมาณ 
      การด าเนินการพัฒนาศักยภาพข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษา  จ านวน    ๗๗  คน  ดังนี้ 
               ๑) ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต ๑    จ านวน      ๑   คน 
       ๒) รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต ๑ จ านวน    ๓   คน 

     ๓)  ผู้อ านวยการกลุ่ม                         จ านวน   ๘   คน 
     ๔)  ศึกษานิเทศก์                      จ านวน   ๑๗  คน 
     ๕)  ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาอ่ืน ตามมาตรา ๓๘ค.(๒)          จ านวน  ๓๐  คน 
     ๖)  พนักงานราชการ            จ านวน    ๕  คน 
     ๗)  ลูกจ้างประจ า                จ านวน   ๒  คน 
     ๘)  ลูกจ้างชั่วคราว            จ านวน  ๑๑  คน 



      ๑๑.๒  เชิงคุณภาพ 
                    ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต ๑ มีพัฒนาศักยภาพข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาในส านักงานเขตพ้ืนการศึกษา เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา  สพป.อุดรธานี เขต ๑  ต้องเป็นที่ ๑ 
ภายใต้นโยบาย "องค์กรคุณภาพ มีความสุขกาย สุขใจ สุขความเป็นทีม สุขความภาคภูมิใจ และความส าเร็จ" 
อยู่บนพ้ืนฐานของข้อมูล การเปลี่ยนแปลง ความเป็นจริง เท่าทันสถานการณ์ปัจจุบันและสิ่งที่จะเกิดขึ้นในอนาคต 
และแสดงถึงการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาอย่างยั่งยืนและต่อเนื่อง  

๑๒. กิจกรรมและข้ันตอนการด าเนินงาน 

ที ่ กิจกรรมหลัก ระยะเวลา หมายเหตุ 

 ๑ ขั้นวางแผน (P) มีการด าเนินงาน ดังนี้ 

๑) ส ารวจความต้องการพัฒนา 

๒) ประชุมข้าราชการครูและบุคลากร    

    ทางการศึกษาเพ่ือวางแผนการด าเนินการ                   
๓) จัดท าโครงการและเสนอโครงการเพื่อขอ 

    อนุมัติงบประมาณ  

๔) แต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินการ 

๑ มกราคม ๒๕๖๗ – สิงหาคม ๒๕๖๗   

 ๒ ขั้นด าเนินการ (D)   

- ด าเนินการตามโครงการและแผนที่ได้ก าหนดไว้ 

   สิงหาคม ๒๕๖๗ –  กันยายน  ๒๕๖๗   

๓ ขั้นประเมินผล (C) มีการด าเนินการ ดังนี้ 

๑. ประเมินผล 

๒. รายงานผล 

  กันยายน  ๒๕๖๗   

 ๔ ขั้นปรับปรุง (A) 

- น าผลการปฏิบัติและปัญหาอุปสรรคมาปรับปรุง
และพัฒนาต่อเนื่องในปีงบประมาณต่อไป 

    



๑๓. งบประมาณ   

 จากงบประมาณ ปี ๒๕๖๗ จ านวน  ๓๐๐,๐๐๐ บาท เพื่อใช้จ่ายโดยถัวจ่ายทุกรายการ ส าหรับการจัด
ประชุมและศึกษาดูงาน เป็นค่าอาหารว่างและเคร่ืองดื่ม ค่าอาหารกลางวัน ค่าอาหารเย็น ค่าพาหนะ ค่าตอบแทน
วิทยากร ค่าด าเนินการอ่ืนๆ  

๑๔. ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย 

ที ่ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ ค่าเป้าหมาย 

๑๔.๑ 

  

  

เชิงปริมาณ 

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ในส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุดรธานี เขต ๑ ได้รับพัฒนาศักยภาพด้วยการแลกเปลี่ยนเรียนรู้  
กระบวนการ PLC  

 

ร้อยละ ๑๐๐  

๑๔.๒ 

 

  

 

  

เชิงคุณภาพ 

๑) ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาน าความรู้ความสามารถที่ได้รับ
จากการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ไปพัฒนางาน และคุณภาพการศึกษาได้อย่าง
ยั่งยืนและต่อเนื่อง 

๒) ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับประสบการณ์ใหม่ๆ และมี
การเครือข่ายในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาที่เข้มแข็งและยั่งยืนและ
ต่อเนื่อง 

 

 

ร้อยละ ๑๐๐ 

 

 

ร้อยละ ๑๐๐ 

  

๑๕.  ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

๑๕.๑ ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับพัฒนาศักยภาพด้วยการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับองค์กร
การศึกษาอ่ืน และได้รับประสบการณ์ใหม่ มาพัฒนางานในหน้าที่และคุณภาพ ได้อย่างมีประสิทธิภาพและ                         
เกิดประสิทธิผล 

๑๕.๒ ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษามีประสบการณ์ใหม่และมีเครือข่ายในการพัฒนาศักยภาพ   
ที่เข้มแข็ง ยั่งยืนและต่อเนื่อง 
๑๖. ผู้รับผิดชอบ / หมายเลขโทรศัพท์ 

นางสาวอุทินนิกร  ธีระสาร  นักทรัพยากรบุคคลช านาญการพิเศษ ปฏิบัติหน้าที ่
ผู้อ านวยการกลุ่มพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 

หมายเลขโทรศัพท์ ๐๘๕ ๕๙๔๒๘๙๔ 



กลยุทธ์ที่ 4 เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา 
25.ชื่อโครงการ     การประเมินประสิทธิภาพประสิทธิผล การปฏิบัติงานของข้าราชการครูและบุคลากร 
                    ทางการศึกษา 
กลยุทธ์ที่ 3.1    สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับสถาบันทางการศึกษาที่ผลิตครูในการผลิตและพัฒนาครู 
                    ให้ตรงกับสาขาวิชา และสอดคล้องกับการพัฒนาในศตวรรษที่ 21 
ตัวช้ีวัดข้อที่     1. สถานศึกษามีแผนความต้องการครูระยะ 20 ปี 
                    2. สถานศึกษามีกรอบสมรรถนะครูที่สอดคล้องกับการพัฒนาในศตวรรษที่ 21 
                        และสอดคล้องกับบริบทของพ้ืนที่ 
                    3. สถานศึกษาทุกแห่งมีจ านวนครูอย่างเหมาะสม และพอเพียงต่อการพัฒนาคุณภาพ 
                       ของผู้เรียน  
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ ข้อ 3 การพัฒนาและเสริมสร้างทรัพยากรมนุษย์ 
ระยะเวลาด าเนินการ  ตุลาคม 2566 - กันยายน 2567 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ  กลุ่มบริหารงานบุคคล 
ผู้รับผิดชอบ/เบอร์โทรศัพท์  
                      1. นายเฉลิม  วิริยะภาพ      086-7137708, 
                      2. นางอภิชญา  พลประเสริฐ   086-8594591 
1.  หลักการและเหตุผล                     
          การบริหารงานบุคคล เป็นการบริหารจัดการบุคลากรเพ่ือให้บุคลากรที่มีอยู่ใช้ความรู้ความสามารถได้เต็ม
ศักยภาพ เพ่ือให้การบริหารงานบุคคลเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ทั้งด้านการวางแผนอัตราก าลัง การสรรหาบรรจุ
แต่งตั้ง การเสริมสร้างขวัญก าลังใจ การด าเนินงานทางวินัย การรักษาวินัย และการออกจากราชการ การจัดท า
ข้อมูลสารสนเทศ การสร้างขวัญก าลังใจ การเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม ถือเป็นสิ่งจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้อง
ด าเนินการอย่างต่อเนื่องในการบริหารงานบุคคล อีกท้ังการประเมินประสิทธิภาพประสิทธิผล การปฏิบัติงานของ
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือใช้เป็นเคร่ืองมือในการบริหารจัดการ ให้ดียิ่งขึ้น 
          ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 จึงได้จัดท าโครงการการประเมินประสิทธิภาพ
ประสิทธิผล การปฏิบัติงานของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ต าแหน่งผู้อ านวยการสถานศึกษา เพ่ือให้
ทราบผลการปฏิบัติงานประกอบการเลื่อนเงินเดือน และด าเนินไปอย่างถูกต้องตามหลักเกณฑ์วิธีการที่ก าหนด 
2.  วัตถุประสงค์ 
          1. เพื่อเพ่ิมพูนประสิทธิภาพในการท างาน ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาและลูกจ้างประจ าใน
สังกัด 
          2. เพื่อสร้างขวัญและก าลังใจแก่ข้าราชการและลูกจ้างประจ าในสังกัด ที่มีความอุตสาหะในการปฏิบัติ
หน้าที่ราชการ 



          3. เพื่อทราบผลการปฏิบัติงาน ของผู้อ านวยการสถานศึกษา ประกอบการเลื่อนเงินเดือนในคร้ังที่ 1 และ
คร้ังที่ 2 
3.  เป้าหมาย 
          เชิงปริมาณ 
          1. การประเมินผลการปฏิบัติราชการของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ต าแหน่งผู้อ านวยการ
โรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1  
จ านวน   217   โรงเรียน 
          2. การนิเทศติดตามผลการด าเนินการ ในรอบ 6 เดือน (วันที่ 1 ตุลาคม 2566 – 30 กันยายน 2567) 
         เชิงคุณภาพ 
          1. เพ่ิมพูนประสิทธิภาพในการท างานของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา และลูกจ้างประจ าใน
สังกัด 
          2. ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ต าแหน่งผู้อ านวยการโรงเรียน ได้รับการพิจารณาเลื่อน
เงินเดือนเป็นไปตามปฏิทินการเลื่อนเงินเดือนที่ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานก าหนด 
 
4.  วิธีด าเนินการ/ขั้นตอนการด าเนินงาน 

 ที่ 

 

                 กิจกรรมหลัก     ระยะเวลา        ผู้รับผิดชอบ 

  
1 

1. เสนอโครงการ 
2. อนุมัติโครงการ 
3. การด าเนินการ   การประเมินผลการปฏิบัติราชการของ
ข้าราชการครู 
และบุคลากรทางการศึกษา ต าแหน่งผู้อ านวยการโรงเรียน เพื่อ
ประกอบการเลื่อนเงินเดือน 
       3.2 คณะกรรมการออกประเมินตามสภาพจริง ทุก
โรงเรียน ตามแบบประเมินและแนวทางปฏิบัติ 
       3.3 สรุปและรายงานผลการด าเนินการ 

ตุลาคม 2566 
-  

กันยายน 
2567 

นายเฉลิม  วิริยะภาพ 
นางอภิชญา  พลประเสริฐ 

 

5.  ระยะเวลาและสถานที่ด าเนินการ 
         คร้ังที่ 1  ด าเนินการ  ระหว่างวันที่ 1 – 31  มีนาคม  2567 



         คร้ังที่ 2  ด าเนินการ  ระหว่างวันที่ 1 – 30  กันยายน  2567 
              - สถานที่ โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 หรือสถานที่อ่ืนที่
เหมาะสม 
6.  งบประมาณ   
          งบพัฒนา สพป.อุดรธานี เขต 1 /คร้ังละ 50,000 บาท รวม 2 คร้ัง เป็นเงินจ านวน 100,000.- บาท  
(หนึ่งแสนบาทถ้วน)  โดยถัวจ่ายทุกรายการ 
          รายละเอียดงบประมาณโดยถัวจ่ายทุกรายการตามตาราง ดังนี้ 

 
กิจกรรมและรายละเอียดในการใช้งบประมาณ 

งบประมาณ
ที่ใช้ 

งบประมาณจ าแนกตามหมวดรายจ่าย 
 

ค่าตอบแทน ค่าใช้สอย ค่าวัสดุ 
การประเมินผลการปฏิบัติราชการของข้าราชการ
ครูและบุคลากรทางการศึกษา ต าแหน่ง
ผู้อ านวยการโรงเรียน 
ครั้งที่ 1 
1.  เบี้ยเลี้ยงคณะกรรมการ 19  คณะๆ ละ 
    10 คน ด าเนินการ 5 วัน  
2.  ค่าพาหนะ กรรมการ 19 คณะๆละ  
    1,000 บาท 
ครั้งที่ 2 
1.  เบี้ยเลี้ยงคณะกรรมการ 19  คณะๆ ละ 
    10 คน ด าเนินการ 5 วัน  
2.  ค่าพาหนะ กรรมการ 19 คณะๆละ  
    1,000 บาท 

    

                                 รวมงบประมาณ  100,000    60,000    40,000  
7. การวิเคราะห์ความเสี่ยงของโครงการ 
         ปัจจัยความเสี่ยง 

1.ข้อมูลเลื่อนขั้นเงินเดือนของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาลูกจ้างประจ าในสังกัด อาจมีความ
ผิดพลาด 

2.การได้รับข้อมูลจากเอกสารเพียงอย่างเดียว อาจไม่ได้รับทราบข้อมูลที่แท้จริง 
แนวทางการบริหารความเสี่ยง 



1.ประสานข้อมูลและจัดท าข้อมูลเลื่อนขั้นเงินเดือนของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา                     
ลูกจ้างประจ าในสังกัดให้ถูกต้องที่สุด 

2.ผู้ประเมิน จะต้อง เก็บรวบรวมข้อมูล จากสภาพจริง และหลากหลาย  

 

8. ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมาย 

ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย 

เชิงปริมาณ 
        1.การประเมินผลการปฏิบัติราชการของ
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา รอบ 6 
เดือน 
        2.ผู้บริหารสถานศึกษาและผู้รักษาการใน
ต าแหน่งผู้อ านวยการสถานศึกษา ได้รับการประเมิน
ประสิทธิภาพประสิทธิผลการปฏิบัติงาน เพื่อ
ประกอบการเลื่อนเงินเดือน ทุกโรงเรียน 

 
             …………100%…………. 
 
 
 
              …………100%…………. 

เชิงคุณภาพ 
        1.เพ่ิมพูนประสิทธิภาพในการท างาน 
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา
ลูกจ้างประจ าในสังกัด 
        2.ผู้บริหารสถานศึกษา ได้รับการพิจารณา
เลื่อนเงินเดือน ตามผลการประเมินการปฏิบัติงาน 

 
              …………100%…………. 
  
 
              …………100%…………. 

9.ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

 1.ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาลูกจ้างประจ าในสังกัด มีประสิทธิภาพในการท างานมีขวัญ
ก าลังใจในการท างาน 
 2.ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 มีผลการประเมินการปฏิบัติงานของ
ผู้อ านวยการสถานศึกษาเพ่ือประกอบการเลื่อนเงินเดือน คร้ังที่ 1 และคร้ังที่ 2  
 



กลุ่มบริหารงานบุคคล
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1


