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ก 
 

คํานํา 
 

การพัฒนาคนใหมีคุณธรรมจริยธรรม มีระเบียบวินัย และมีจิตสํานึกท่ีดีตอสังคม 
สวนรวมผูรับผิดชอบการพัฒนาทรัพยากรบุคคล จึงตองเปนผู ที ่ม ีทั ้งศาสตรและศิลป มีขั ้นตอน
กระบวนการพัฒนาบุคคลอยางเปนระบบ เปนผูนําทางเทคโนโลยี มีเครือขาย เพ่ือชวยใหการพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลไดอยางมีประสิทธิภาพ 

การจัดทําคูมือการปฏิบัติงานนี้ มีรายละเอียดเก่ียวกับบทบาทหนาท่ี คุณสมบัติ ข้ันตอนการ 
ปฏิบัติงานกระบวนงานดําเนินการดานฝกอบรม กฎระเบียบท่ีเก่ียวของ ซ่ึงเปนสวนหนึ่งในงานของกลุม
พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ซ่ึงมีอํานาจหนาท่ี ในการฝกอบรมการพัฒนากอนแตงตั้ง การเพ่ิม
ศักยภาพการปฏิบัติงาน การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาใหเปนไปตามมาตรฐานวิชาชีพ และ
จรรยาบรรณ และเสริมสรางระบบ เครือขายการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือใหผูท่ีทําหนาท่ี
ในการปฏิบัติงานดานการฝกอบรมสามารถนําไปใชประโยชน ในการปฏิบัติงานฝกอบรมอยางมี
ประสิทธิภาพ 

ผูจัดทําหวังเปนอยางยิ่งวา คูมือการปฏิบัติงานเลมนี้ จะเปนประโยชนแกผูเก่ียวของ 
หรือผูท่ีมีความสนใจท่ีจะศึกษาเรียนรู ใชในการปฏิบัติงานใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 
 
       นางสาวพัชรินทร  จําเริญเจือ 

               กลุมพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
              สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต ๑ 
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       แนวคิด 
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  ขอบขาย/ภารกิจ 
สวนท่ี ๒ คูมือข้ันตอนการดําเนินงาน 

๑. งานประเมินสัมฤทธิผลการปฏิบัติงานในหนาท่ีเพ่ือพัฒนาการศึกษา 
ตําแหนงผูอํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

๒. งานประเมินสัมฤทธิผลการปฏิบัติงานในหนาท่ีเพ่ือพัฒนาการศึกษา 
ตําแหนงรองผูอํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา  

๓. งานประเมินสัมฤทธิผลการปฏิบัติงานในหนาท่ีเพ่ือพัฒนาการศึกษา 
     ตําแหนงผูอํานวยการสถานศึกษา  
๔. งานประเมินสัมฤทธิผลการปฏิบัติงานในหนาท่ีเพ่ือพัฒนาการศึกษา 

ตําแหนงรองผูอํานวยการสถานศึกษา  
๕. งานประเมินสัมฤทธิผลการปฏิบัติงานในหนาท่ีเพ่ือพัฒนาการศึกษา  

ตําแหนงศึกษานิเทศก 
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บทนํา 
 

แนวคิด 
  งานพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาในสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาเปนมาตรฐานการจูงใจ
ใหขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาปฏิบัติงานเพ่ือตอบสนองภารกิจของหนวยงาน ผูปฏิบัติงาน
ไดรับการพัฒนามีความรูความสามารถ มีขวัญและกําลังใจ นําไปสูการพัฒนาครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาใหมีการพัฒนาใหเปนไปตามมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณ และสนับสนุนการปฏิบัติงานของ
หนวยงานใหบรรลุวัตถุประสงค 

 
วัตถุประสงค 

๑. เพ่ือใหการดําเนินงานพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาถูกตอง รวดเร็ว ตอบสนองความ 
ตองการของหนวยงานในสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

๒. เพ่ือสงเสริมบุคลากรใหมีความรู ความสามารถในการปฏิบัติภารกิจท่ีรับผิดชอบใหเกิดผลสําเร็จ 
๓. เพ่ือใหครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีปฏิบัติงานไดตามาตรฐานวิชาชีพ ไดรับการยกยอง 

เชิดชูเกียรติมีความม่ันคงและความกาวหนาในวิชาชีพ สงผลตอการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของผูเรียน
เปนสําคัญ 

 
ขอบขาย/ภารกิจ 

๑. งานฝกอบรมการพัฒนาแตงตั้ง 
๒. งานฝกอบรมพัฒนาเพ่ือเพ่ิมศักยภาพการปฏิบัติงาน 
๓. งานพัฒนาขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาใหเปนไปตามมาตรฐานวิชาชีพและ 

จรรยาบรรณ 
๔. งานศึกษา วิเคราะห วิจัย และเสริมสรางระบบเครือขายการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
๕. งานสนับสนุนการปฏิบัติงานของหนวยงานอ่ืนท่ีเก่ียวของ หรือท่ีไดรับมอบหมาย 
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๑. ช่ืองาน งานประเมินสัมฤทธิผลการปฏิบัติงานในหนาท่ีเพ่ือพัฒนาการศึกษา 

         ตําแหนงผูอํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา  
 
๒. วัตถุประสงค 
  เพ่ือพัฒนาการศึกษาเปนระยะเวลา ๑ ป สําหรับผูไดรับการบรรจุแตงตั้งใหดํารงตําแหนง
ผูอํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา เปนไปตามขอตกลงในการปฏิบัติงานในหนาท่ีซ่ึงครอบคลุม       
การปฏิบัติงานตามลักษณะงานของผูบริหารการศึกษา ตามกรอบภารกิจของผูอํานวยการสํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาใหสอดคลองกับนโยบายกระทรวงศึกษาธิการ และนโยบายสํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
 
๓. ขอบเขตงาน  
  การประเมินสัมฤทธิผลการปฏิบัติงานในหนาท่ีเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาของผูอํานวยการ
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ในระยะเวลา ๑ ป   เปนกระบวนการหนึ่งในการดําเนินการคัดเลือกบุคคล     
เพ่ือบรรจุและแตงตั้งใหดํารงตําแหนงผูอํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ซ่ึงกําหนดเปนเง่ือนไข
ขอตกลง ในการปฏิบัติงานตั้งแตเริ่มตนการปฏิบัติหนาท่ีผูอํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ซ่ึงจะ
อยูภายใตคําแนะนํา ปรึกษา ของคณะกรรมการท่ีปรึกษา (Coaching Team) และคณะกรรมการประเมิน
สัมฤทธิผล (Evaluation Team) โดยจะตองจัดทําขอตกลงการปฏิบัติงานในหนาท่ี (Performance 
Agreement) กับสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน เพ่ือจะนําไปสูการประเมินสัมฤทธิผล 
การปฏิบัติงานในระยะเวลา ๑ ป ซ่ึงระบุถึงการท่ีผูอํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาจะปฏิบัติ 
ตามกรอบภารกิจของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ใหสอดคลองกับนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ และ
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน เพ่ือใหบรรลุตามองคประกอบ และตัวชี้วัด ตามท่ีกําหนด 
โดยกําหนดการประเมินไว ๓ องคประกอบ คือ 

๓.๑ การบริหารจัดการองคกรสูความเปนเลิศ 
๓.๒ การบริหาร และการจัดการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ  
๓.๓ สัมฤทธิผลการบริหาร และการจัดการศึกษา  

  ซ่ึงสะทอนใหเห็นถึงระดับคุณภาพ และผลลัพธท่ีจะเกิดข้ึนกับผูมีสวนเก่ียวของ คือ ผูเรียน ครู 
ผูบริหารสถานศึกษา สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ผูรับบริการ รวมท้ังสนองนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ 
และสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
 
๔. คําจํากัดความ 
  ๔.๑ การประเมินสัมฤทธิผลในการปฏิบัติงาน ในระยะเวลา ๑ ป หมายถึง วิธีการบริหาร
จัดการท่ีมุงเนนผลการปฏิบัติงานเพ่ือใหองคกรบรรลุ วัตถุประสงค และเปาหมาย โดยใชการสรางตัวชี้วัด
ผลการดําเนินงานท่ีเปนรูปธรรมวัดผลการปฏิบัติงานเทียบกับเปาหมายท่ีกําหนด ภายในระยะเวลา ๑ ป 
  ๔.๒ การพัฒนาการศึกษา หมายถึง การพัฒนาทรัพยากรมนุษยใหมีศักยภาพท่ีมีประโยชน         
ตอองคกร ประเทศชาติและตอโลกใบนี้ ในคราวเดียวกันการเรียนรูถือเปนการศึกษาตามอัธยาศัย 
ท่ีควรสงเสริม 
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  ๔.๓ การบริหารจัดการองคกรสูความเปนเลิศ หมายถึง การดําเนินงานของผูอํานวยการ
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาเพ่ือขับเคลื่อนการบริหารจัดการศึกษาใหบรรลุตามเปาหมาย โดยมุงเนน
หลักการสรางและพัฒนากระบวนการบริหารจัดการท่ีดี ยึดการสรางความเขมแข็งดวยการพัฒนาใหเปน
องคกรแหงการเรียนรู การกระจายอํานาจ และการเปดโอกาสใหผูท่ีมีสวนเก่ียวของ ไดมีสวนรวมใน 
การจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานไปสูเปาหมาย 
  ๔.๔ การบริหาร และการจัดการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ หมายถึง ผูอํานวยการสํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษา มีกระบวนการบริหาร และการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานรวมถึงการขับเคลื่อนนโยบายสู 
การปฏิบัติใหเกิดประสิทธิภาพสงผลตอคุณภาพการจัดการศึกษาท่ีตองการใหเกิดกับผูเรียนในระดับ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขตพ้ืนท่ีการศึกษาท้ัง ๔ ดาน คือ การบริหารงานดานวิชาการ การบริหารงาน 
ดานงบประมาณ การบริหารงานดานการบริหารงานบุคคล และการบริหารงานดานการบริหารท่ัวไป 
 
๕. ข้ันตอนการปฏิบัติงาน 

 ๕.๑ รับคําสั่งแตงตั้งตําแหนง ผูอํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
๕.๒ จัดทําบัญชีรายชื่อผูไดรับการแตงตั้ง 
๕.๓ บันทึกเสนอแจงผูไดรับการแตงตั้งทราบ 
๕.๔ จัดทํากําหนดการพิธีลงนามบันทึกขอตกลงการปฏิบัติงานในหนาท่ี 
๕.๕ จัดทําบันทึกเสนอแจงผูไดรับการแตงตั้งทราบเพ่ือเขารวมพิธีลงนามบันทึกขอตกลง

ในการปฏิบัติงาน 
๕.๖ จัดทําแผนการดําเนินการใหคําแนะนําปรึกษา 
๕.๗ จัดประชุมเพ่ือใหคําแนะนําปรึกษาการปฏิบัติงานในหนาท่ี จํานวน ๒ ครั้ง  
๕.๘ จัดทํารายงานผลการใหคณะกรรมการประเมินสัมฤทธิผลทราบ 
๕.๖ รับหนังสือแตงต้ังคณะกรรมการท่ีปรึกษา/พ่ีเลี้ยงและคําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการ

ประเมิน 
๕.๗ จัดทําบันทึกเสนอแจงผูรับการประเมินทราบ 
๕.๘ จัดทําบันทึกเสนอแจงผูเขารับการประเมินเตรียมความพรอมรับการประเมิน

สัมฤทธิผลการปฏิบัติงานในรอบระยะเวลา ๖ เดือน และรอบระยะเวลา ๑ ป 
๕.๙ จัดประชุมการประเมินสัมฤทธิผลการปฏิบัติงานในหนาท่ี 
๕.๑๐ ลงทะเบียนรับหนังสือแจงผลการประเมินสัมฤทธิผลการปฏิบัติงานจาก สพฐ. 
๕.๑๑ จัดทําบันทึกเสนอแจงผูรับการประเมินทราบผลการประเมิน 
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๖. Flow Chart การปฏิบัติงาน 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

  

รับคําสั่งแตงตั้งตําแหนง  
ผูอํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

 

จัดทําขอมูลและวางแผนการดําเนินงาน 
 

คณะกรรมการท่ีปรึกษา/พ่ีเลีย้ง คณะกรรมการประเมิน 

จัดทําขอมูลและวางแผนการดําเนินงาน 
 

แจงกําหนดการประเมินสัมฤทธิผลฯ 
แจงผูรับการประเมินจดัทําขอตกลง

และการใหคําแนะนําปรึกษา 

ประเมินสัมฤทธิผล 2 

ครั้ง 

ประชุมใหคําแนะนําปรึกษา 4 ครั้ง  

รายงานผลการใหคําแนะนําปรึกษาให
คณะกรรมการประเมินฯ ทราบ 

เสนอ เลขาธิการ กพฐ. เหน็ชอบ 
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๗. แบบฟอรมท่ีใช 
  ๗.๑ แบบฟอรมการประเมินสัมฤทธิผลการปฏิบัติงานในหนาท่ีตําแหนงผูอํานวยการสํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษา ตามขอตกลงในการปฏิบัติงานในหนาท่ีผูอํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
(Performance Agreement) ในระยะเวลา ๑ ป 
  ๗.๒ แบบฟอรมผลการปฏิบัติงานในหนาท่ีของผูอํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
  ๗.๓ แบบฟอรมสรุปผลการปฏิบัติงานในหนาท่ีของผูอํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
 
๘. เอกสาร/หลักฐานอางอิง 
  ๘.๑ รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พ.ศ. ๒๕๖๐ 
  ๘.๒ พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ และท่ีแกไขเพ่ิมเติม 
  ๘.๓ พระราชบัญญัติระเบยีบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. ๒๕๔๖ และท่ีแกไขเพ่ิมเติม 
  ๘.๔ พระราชบัญญัติระเบียบขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. ๒๕๔๗ และท่ีแกไข
เพ่ิมเติม
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๙. รายละเอียด โครงสรางสวนประกอบมาตรฐานงาน  
ชื่องานกระบวนงาน : งานประเมินสมัฤทธิผลการปฏิบัติงานในหนาท่ีเพ่ือ
พัฒนาการศึกษา ตําแหนงผูอํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา  

สพท. .............................................กลุมพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา รหัสเอกสาร : ................................................. 

ตัวชี้วดัที่สําคัญของกระบวนงาน :  

วัตถุประสงค :  
ลําดับที ่ ผังขั้นตอนการดําเนินงาน รายละเอียดงาน เวลาดาํเนินงาน มาตรฐานคุณภาพงาน ผูรับผิดชอบ 

๑.  ๑.รับคําส่ังแตงต้ังการบรรจุแตงต้ังขาราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา ตําแหนง ผูอํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษา  
 

๑ วัน ขอมูลถูกตองสมบูรณ กลุมพัฒนาครูและบุคลากร

ทางการศึกษา 

๒. ๒. จัดทําขอมลูและวางแผนการดาํเนินงาน ๒ วัน เปนไปตามนโยบาย หลักเกณฑ

และระเบียบที่เกีย่วของ 
กลุมพัฒนาครูและบุคลากร

ทางการศึกษา 
๓. ๓. แจงผูรับการประเมิน 

    ๓.๑ จัดทําขอตกลงการพัฒนางาน 
    ๓.๒ กําหนดการประเมินสัมฤทธิผลการปฏิบัติงาน 

๕ วัน สอดคลองตามหลักเกณฑและ

วิธีการที่ ก.ค.ศ. กําหนด 
กลุมพัฒนาครูและบุคลากร

ทางการศึกษา 

๔. ๔. คณะกรรมการใหคาํปรึกษาจดัประชุมใหคําแนะนํา
ปรึกษา รวบรวมและรายงานผลใหคณะกรรมการประเมิน
สัมฤทธิผลฯ ทราบ 

๑๐ วัน ผูรับการประเมินมีความเปนมอ

อาชีพและมีคุณภาพ 

 

กลุมพัฒนาครูและบุคลากร

ทางการศึกษา 

๕. ๕. ประเมินสัมฤทธิผลการปฏิบัติงานในหนาท่ี ครั้งท่ี ๑ 
(รอบ ๖ เดือน) และ ครั้งท่ี ๒ (รอบ ๑๒ เดือน) 

๓ วัน บรรลุตามวัตถุประสงคของการ

ประเมิน 
กลุมพัฒนาครูและบุคลากร

ทางการศึกษา 

๖.. ๖. คณะกรรมการประเมินสมัฤทธิผลฯ สรุปผลการประเมิน
และรายงาน เลขาธิการ กพฐ. 

๑๕ วัน บรรลุตามวัตถุประสงคของการ

ประเมิน 
กลุมพัฒนาครูและบุคลากร

ทางการศึกษา 

อธิบายสญัลักษณผังขั้นตอน          จดุเร่ิมตนหรือส้ินสุดกระบวนงาน            กิจกรรมงานหรือการปฏิบัติ          การตัดสินใจ           ทิศทางหรือการเคล่ือนไหวของงาน         จุดเชื่อมตอระหวางหนา (ถาไมจบภายใน ๑ หนา) 
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๑. ช่ืองาน งานประเมินสมัฤทธิผลการปฏิบัติงานในหนาท่ีเพ่ือพัฒนาการศึกษา 
         ตําแหนงรองผูอํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา  

 
๒. วัตถุประสงค 
  เพ่ือพัฒนาการศึกษาเปนระยะเวลา ๑ ป สําหรับผูไดรับการบรรจุแตงตั้งใหดํารงตําแหนง            
รองผูอํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา เปนไปตามขอตกลงในการปฏิบัติงานในหนาท่ีซ่ึงครอบคลุม   
การปฏิบัติงานตามลักษณะงานของผูบริหารการศึกษา ตามกรอบภารกิจของผูอํานวยการสํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาใหสอดคลองกับนโยบายกระทรวงศึกษาธิการ และนโยบายสํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
 
๓. ขอบเขตงาน  
  การประเมินสัมฤทธิผลการปฏิบัติงานในหนาท่ีเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาของรองผูอํานวยการ
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ในระยะเวลา ๑ ป เปนกระบวนการหนึ่งในการดําเนินการคัดเลือกบุคคล      
เพ่ือบรรจุและแตงตั้งใหดํารงตําแหนงรองผูอํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ซ่ึงกําหนดเปนเง่ือนไข
ขอตกลงในการปฏิบัติงานตั้งแตเริ่มตนการปฏิบัติหนาท่ีผูอํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ซ่ึงจะอยู
ภายใตคําแนะนํา ปรึกษา ของคณะกรรมการท่ีปรึกษา (Coaching Team) และคณะกรรมการประเมิน
สัมฤทธิผล (Evaluation Team) โดยจะตองจัดทําขอตกลงการปฏิบัติงานในหนาท่ี (Performance 
Agreement) กับสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน เพ่ือจะนําไปสูการประเมินสัมฤทธิผล 
การปฏิบัติงาน ในระยะเวลา ๑ ป ซ่ึงระบุถึงการท่ีรองผูอํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาจะปฏิบัติ
ตามกรอบภารกิจของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ใหสอดคลองกับนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ  
และสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  เพ่ือใหบรรลุตามองคประกอบและตัวชี้วัดตามท่ีกําหนด  
โดยกําหนดการประเมินไว ๓ องคประกอบ คือ 

  ๓.๑ การบริหารจัดการองคกรสูความเปนเลิศ 
  ๓.๒ การบริหาร และการจัดการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ  
  ๓.๓ สัมฤทธิผลการบริหาร และการจัดการศึกษา  

ซ่ึงสะทอนใหเห็นถึงระดับคุณภาพ และผลลัพธท่ีจะเกิดข้ึนกับผูมีสวนเก่ียวของ คือ ผูเรียน ครู ผูบริหาร
สถานศึกษา สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ผูรับบริการ รวมท้ังสนองนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ และ
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
 
๔. คําจํากัดความ 
  ๔.๑ การประเมินสัมฤทธิผลในการปฏิบัติงาน ในระยะเวลา ๑ ป หมายถึง วิธีการบริหารจัดการ
ท่ีมุงเนนผลการปฏิบัติงานเพ่ือใหองคกรบรรลุวัตถุประสงค และเปาหมาย โดยใชการสรางตัวชี้วัดผลการ
ดําเนินงานท่ีเปนรูปธรรมวัดผลการปฏิบัติงานเทียบกับเปาหมายท่ีกําหนด ภายในระยะเวลา ๑ ป 
  ๔.๒ การพัฒนาการศึกษา หมายถึง การพัฒนาทรัพยากรมนุษยใหมีศักยภาพท่ีมีประโยชน                  
ตอองคกร ประเทศชาติและตอโลกใบนี ้ในคราวเดียวกัน การเรียนรู ถือเปนการศึกษาตามอัธยาศัย              
ท่ีควรสงเสริม 
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  ๔.๓ รองผูอํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ตามมาตรา ๒๔ ของพระราชบัญญัติ
ระเบียบขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  กําหนดใหรองผูอํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
เปนผูบริหารราชการในสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา และเปนผูบังคับบัญชาของขาราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาในเขตพ้ืนท่ีการศึกษา  
  ๔.๔ การบริหารจัดการองคกรสูความเปนเลิศ คือ การดําเนินงานของรองผู อํานวยการ
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาเพ่ือขับเคลื่อนการบริหารจัดการศึกษาใหบรรลุตามเปาหมาย โดยมุงเนน
หลักการสราง และพัฒนากระบวนการบริหารจัดการท่ีดี ยึดการสรางความเขมแข็งดวยการพัฒนาใหเปน
องคกรแหงการเรียนรู การกระจายอํานาจ และการเปดโอกาสใหผูท่ีมีสวนเก่ียวของไดมีสวนรวมใน 
การจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานไปสูเปาหมาย  
  ๔.๕ การบริหาร และการจัดการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ หมายถึง รองผูอํานวยการสํานักงาน     
เขตพ้ืนท่ีการศึกษา มีกระบวนการบริหาร และการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานรวมถึงการขับเคลื่อนนโยบายสู  
การปฏิบัติใหเกิดประสิทธิภาพสงผลตอคุณภาพการจัดการศึกษาท่ีตองการใหเกิดกับผูเรียนในระดับ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขตพ้ืนท่ีการศึกษาท้ัง ๔ ดาน คือ การบริหารงานดานวิชาการ การบริหารงาน 
ดานงบประมาณ การบริหารงานดานการบริหารงานบุคคล และการบริหารงานดานการบริหารท่ัวไป 
 
๕. ข้ันตอนการปฏิบัติงาน 

 ๕.๑ รับคําสั่งแตงตั้งตําแหนงรองผูอํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
๕.๒ จัดทําบัญชีรายชื่อผูไดรับการแตงตั้ง 
๕.๓ บันทึกเสนอแจงผูไดรับการแตงตั้งทราบ 
๕.๔ จัดทํากําหนดการพิธีลงนามบันทึกขอตกลงการปฏิบัติงานในหนาท่ี 
๕.๕ จัดทําบันทึกเสนอแจงผูไดรับการแตงตั้งทราบเพ่ือเขารวมพิธีลงนามบันทึกขอตกลง

ในการปฏิบัติงาน 
๕.๖ จัดทําแผนการดําเนินการใหคําแนะนําปรึกษา 
๕.๗ จัดประชุมเพ่ือใหคําแนะนําปรึกษาการปฏิบัติงานในหนาท่ี จํานวน ๒ ครั้ง  
๕.๘ จัดทํารายงานผลการใหคณะกรรมการประเมินสัมฤทธิผลทราบ 
๕.๖ รับหนังสือแตงตั้งคณะกรรมการท่ีปรึกษา/พ่ีเลี้ยงและคําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการประเมิน 
๕.๗ จัดทําบันทึกเสนอแจงผูรับการประเมินทราบ 
๕.๘ จัดทําบันทึกเสนอแจงผูเขารับการประเมินเตรียมความพรอมรับการประเมิน

สัมฤทธิผลการปฏิบัติงานในรอบระยะเวลา ๖ เดือน และรอบระยะเวลา ๑ ป 
๕.๙  จัดประชุมการประเมินสัมฤทธิผลการปฏิบัติงานในหนาท่ี 
๕.๑๐ ลงทะเบียนรับหนังสือแจงผลการประเมินสัมฤทธิผลการปฏิบัติงานจาก สพฐ. 
๕.๑๑ จัดทําบันทึกเสนอแจงผูรับการประเมินทราบผลการประเมิน 
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๖. Flow Chart การปฏิบัติงาน 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

รับคําสั่งแตงตั้งตําแหนง 

รองผูอํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
 

คณะกรรมการท่ีปรึกษา/พ่ีเลีย้ง คณะกรรมการประเมินสัมฤทธิผล 

แจงกําหนดการประเมินสัมฤทธิผลฯ 

ประเมินสัมฤทธิผล 2 

ครั้ง 

ประชุมใหคําแนะนําปรึกษา 4 ครั้ง  

รายงานผลการใหคําแนะนําปรึกษาให
คณะกรรมการประเมินฯ ทราบ 

เสนอ เลขาธิการ กพฐ. เหน็ชอบ 

จัดทําขอมูลและวางแผนการดําเนินงาน 
 

จัดทําขอมูลและวางแผนการดําเนินงาน 
 

แจงผูรับการประเมินจดัทําขอตกลง
และการใหคําแนะนําปรึกษา 
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๗. แบบฟอรมท่ีใช 
  ๗.๑ แบบฟอรมการประเมินสัมฤทธิผลการปฏิบัติงานในหนาท่ีรองผูอํานวยการสํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษา ตามขอตกลงในการปฏิบัติงานในหนาท่ีรองผูอํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
(Performance Agreement) ในระยะเวลา ๑ ป 
  ๗.๒ แบบฟอรมผลการปฏิบัติงานในหนาท่ีของรองผูอํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
  ๗.๓ แบบฟอรมสรุปผลการปฏิบัติงานในหนาท่ีของรองผู อํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษา 
 
๘. เอกสาร/หลักฐานอางอิง 
  ๘.๑ รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พ.ศ. ๒๕๖๐ 
  ๘.๒ พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ และท่ีแกไขเพ่ิมเติม 
  ๘.๓ พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. ๒๕๔๖ และท่ีแกไข
เพ่ิมเติม 
  ๘.๔ พระราชบัญญัติระเบียบขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. ๒๕๔๗ และท่ีแกไข
เพ่ิมเติม 
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๙. รายละเอียด โครงสรางสวนประกอบมาตรฐานงาน  
ชื่องานกระบวนงาน : งานประเมินสมัฤทธิผลการปฏิบัติงานในหนาท่ีเพ่ือ
พัฒนาการศึกษา ตําแหนงรองผูอํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา  

สพท. .............................................กลุมพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา รหัสเอกสาร : ................................................. 

ตัวชี้วดัที่สําคัญของกระบวนงาน :  

วัตถุประสงค :  
ลําดับที ่ ผังขั้นตอนการดําเนินงาน รายละเอียดงาน เวลาดาํเนินงาน มาตรฐานคุณภาพงาน ผูรับผิดชอบ 

๑.  ๑.รับคําสั่งแตงตั้งการบรรจุแตงตั้งขาราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา ตําแหนง ผูอํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา  
 

๑ วัน ขอมูลถูกตองสมบูรณ กลุมพัฒนาครแูละบุคลากร

ทางการศึกษา 

๒. ๒. จัดทําขอมลูและวางแผนการดาํเนินงาน 

 

๒ วัน เปนไปตามนโยบาย หลักเกณฑและ

ระเบียบที่เกี่ยวของ 
กลุมพัฒนาครแูละบุคลากร

ทางการศึกษา 

๓. ๓. แจงผูรับการประเมิน 
    ๓.๑ จัดทําขอตกลงการพัฒนางาน 
    ๓.๒ กําหนดการประเมินสัมฤทธิผลการปฏิบัติงาน 

๕ วัน สอดคลองตามหลักเกณฑและวธิีการที ่

ก.ค.ศ. กําหนด 
กลุมพัฒนาครแูละบุคลากร

ทางการศึกษา 

๔. ๔. คณะกรรมการใหคาํปรึกษาจดัประชุมใหคําแนะนําปรึกษา 
รวบรวมและรายงานผลใหคณะกรรมการประเมินสมัฤทธิผลฯ 
ทราบ 

๑๐ วัน ผูรับการประเมินมีความเปนมออาชีพ

และมีคุณภาพ 

 

กลุมพัฒนาครแูละบุคลากร

ทางการศึกษา 

๕. ๕. ประเมินสัมฤทธิผลการปฏิบัติงานในหนาท่ี ครั้งท่ี ๑ (รอบ ๖ 
เดือน) และ ครั้งท่ี ๒ (รอบ ๑๒ เดอืน) 

๓ วัน บรรลุตามวัตถุประสงคของการประเมิน กลุมพัฒนาครแูละบุคลากร

ทางการศึกษา 

๖.. ๖. คณะกรรมการประเมินสมัฤทธิผลฯ สรุปผลการประเมินและ
รายงาน เลขาธิการ กพฐ. 

๑๕ วัน บรรลุตามวัตถุประสงคของการประเมิน กลุมพัฒนาครแูละบุคลากร

ทางการศึกษา 

อธิบายสญัลักษณผังขั้นตอน          จดุเร่ิมตนหรือส้ินสุดกระบวนงาน            กิจกรรมงานหรือการปฏิบัติ          การตัดสินใจ           ทิศทางหรือการเคล่ือนไหวของงาน         จุดเชื่อมตอระหวางหนา (ถาไมจบภายใน ๑ หนา) 
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๑. ช่ืองาน งานประเมินสมัฤทธิผลการปฏิบัติงานในหนาท่ีเพ่ือพัฒนาการศึกษา 
          ตําแหนงผูอํานวยการสถานศึกษา  
 
๒. วัตถุประสงค 
  เพ่ือพัฒนาการศึกษาเปนระยะเวลา ๑ ป สําหรับผูไดรับการบรรจุแตงตั้งใหดํารงตําแหนง
ผูอํานวยการสถานศึกษา เปนไปตามขอตกลงในการปฏิบัติงานในหนาท่ีซ่ึงครอบคลุมการปฏิบัติงาน 
ตามลักษณะงานของผูบริหารสถานศึกษา ตามกรอบภารกิจของผูอํานวยการสถานศึกษา ใหสอดคลองกับ
นโยบายสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา นโยบายสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  
และกระทรวงศึกษาธิการ 
 
๓. ขอบขายงาน  
  การประเมินสัมฤทธิผลการปฏิบัติงานในหนาท่ีเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาของผูอํานวยการ
สถานศึกษา ในระยะเวลา ๑ ป เปนกระบวนการหนึ่งในการดําเนินการคัดเลือกบุคคล เพ่ือบรรจุและ
แตงต้ังใหดํารงตําแหนงผูอํานวยการสถานศึกษา ซ่ึงกําหนดเปนเง่ือนไขขอตกลงในการปฏิบัติงานตั้งแต
เริ่มตนการปฏิบัติหนาท่ีผูอํานวยการสถานศึกษา ซ่ึงจะอยูภายใตคําแนะนํา ปรึกษา ของคณะกรรมการ 
ท่ีปรึกษา (Coaching Team) และคณะกรรมการประเมินสัมฤทธิผล (Evaluation Team) โดยจะตอง
จัดทําขอตกลงการปฏิบัติงานในหนาท่ี (Performance Agreement)  กับสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา  
เพ่ือจะนําไปสูการประเมินสัมฤทธิผลการปฏิบัติงานในระยะเวลา ๑ ป ซ่ึงระบุถึงการท่ีผูอํานวยการ
สถานศึกษาจะปฏิบัติตามกรอบภารกิจของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ใหสอดคลองกับนโยบาย 
ของกระทรวงศึกษาธิการและสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน เพ่ือใหบรรลุตามองคประกอบ 
และตัวชี้วัดตามท่ีกําหนด   โดยกําหนดการประเมินไว    ๓ องคประกอบ คือ 
   ๓.๑ การบริหารจัดการสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ 
   ๓.๒ ผลการดําเนินการตามนโยบายกระทรวงศึกษาธิการ และหรือสํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  
   ๓.๓ ผลงานท่ีเกิดจากการบริหารจัดการของผูบริหารสถานศึกษา ซ่ึงสะทอนใหเห็นถึง
ระดับคุณภาพ และผลลัพธท่ีจะเกิดข้ึนกับผูมีสวนเก่ียวของ คือ ผูเรียน ครู ผูรับบริการ รวมท้ังสนอง
นโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ และสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
 
๔. คําจํากัดความ 
  ๔.๑ การประเมินสัมฤทธิผลในการปฏิบัติงาน ในระยะเวลา ๑ ป หมายถึง วิธีการบริหารจัดการ
ท่ีมุงเนนผลการปฏิบัติงานเพ่ือใหองคกรบรรลุ วัตถุประสงค และเปาหมาย โดยใชการสรางตัวชี้วัดผลการ
ดําเนินงานท่ีเปนรูปธรรมวัดผลการปฏิบัติงานเทียบกับเปาหมายท่ีกําหนด ภายในระยะเวลา ๑ ป 
  ๔.๒ การพัฒนาการศึกษา หมายถึง การพัฒนาทรัพยากรมนุษยใหมีศักยภาพท่ีมีประโยชน 
ตอองคกร ประเทศชาติ และตอโลกใบนี้ในคราวเดียวกัน การเรียนรูถือเปนการศึกษาตามอัธยาศัย 
ท่ีควรสงเสริม 
  ๔.๓ การบริหาร และการจัดการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ หมายถึง ผูอํานวยการสถานศึกษา          
มีกระบวนการบริหาร และการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานรวมถึงการขับเคลื่อนนโยบายสูการปฏิบัติใหเกิด
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ประสิทธิภาพสงผลตอคุณภาพการจัดการศึกษาท่ีตองการใหเกิดกับผูเรียนในระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน       
ในสถานศึกษา ท้ัง ๔ ดาน คือ การบริหารงานดานวิชาการ การบริหารงานดานงบประมาณ  
การบริหารงานดานการบริหารงานบุคคล และการบริหารงานดานการบริหารท่ัวไป 
 
๕. ข้ันตอนการปฏิบัติงาน 

5.1  รับคําสั่งแตงตั้งตําแหนง ผูอํานวยการสถานศึกษา 
5.2  จัดทําบัญชีรายชื่อผูไดรับการแตงตั้ง 
5.3  บันทึกเสนอขอแตงตั้งคณะกรรมการท่ีปรึกษา/พ่ีเลี้ยง (Coaching Team) 
5.4  จัดทําหนังสือแจงผูไดรับการแตงตั้งลงนามบันทึกขอตกลงในการปฏิบัติงาน รอบระยะเวลา ๑ ป 
5.5  จัดพิธีลงนามบันทึกขอมูลในการปฏิบัติงานในหนาท่ี 
5.6  จัดประชุมชี้แจงองคประกอบและตัวชี้วัดท่ี สพฐ.กําหนด 
5.7  จัดทําแผนการนิเทศติดตามการประเมินสัมฤทธิผล 
5.8  จัดทําหนังสือแจงผูไดรับการแตงตั้งเตรียมความพรอมรับการนิเทศติดตาม 
5.9  นิเทศติดตามและเตรียมความพรอมรับการประเมินสัมฤทธิผลการปฏิบัติงานในหนาท่ี 
5.10 จัดทํารายงานผลการนิเทศติดตาม 
5.11 จัดทํากําหนดการประเมินสัมฤทธิผลการปฏิบัติงานในหนาท่ีตามตําแหนง 
5.12 ลงทะเบียนรับคําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการประเมิน 
5.13 จัดทําหนังสือราชการแจงกรรมการประเมิน และผูรับการประเมิน 
5.14 คณะกรรมการดําเนินการประเมินสัมฤทธิผลตามองคประกอบและตัวชี้วัดท่ี สพฐ. กําหนด 
5.15 รวบรวมแบบประเมินสัมฤทธิผลและแบบสรปุผลการประเมินจากคณะกรรมการประเมิน 
5.16 จัดทําแบบสรุปผลการประเมินของผูไดรับการประเมิน 
5.17 บันทึกเสนอรายงานผลการประเมินตอผูอํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
5.18 นําสงแบบสรุปผลการประเมินตอกลุมบริหารงานบุคคลเพ่ือนําเขาท่ีประชุม อ.ก.ค.ศ. 

เขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
5.19 รายงานผลการประเมิน รอบระยะเวลา ๖ เดือน และรอบระยะเวลา ๑ ป  
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๖. Flow Chart การปฏิบัติงาน 
 

  

 

 

 

 

                                          

 
  

รับคําสั่งแตงตั้งตําแหนง  
ผูอํานวยการสถานศึกษา 

จัดพิธีลงนามบันทึกขอตกลงการปฏิบัติงานในหนาท่ี (MOU) 

แตงตั้งคณะกรรมการท่ีเก่ียวของ 

รายงานผลการประเมิน 

แตงตั้งคณะกรรมการท่ีปรึกษา / พ่ีเลี้ยง 
(Coaching Team) 

แตงตั้งคณะกรรมการประเมิน 
(Evaluation Team) 

วางแผนการนิเทศ 

ใหคําปรึกษา/แนะนํา 
ประเมินครั้งท่ี 2 

(รอบระยะเวลา ๑ ป) 
 

ประเมินครั้งท่ี ๑ 
(รอบระยะเวลา 6 เดือน) 

รายงานผลการนิเทศ 
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๗.  แบบฟอรมท่ีใช 

  ๗.๑ บันทึกขอตกลงในการปฏิบั ติ งานในหนา ท่ี ตํ าแหน งผู อํ านวยการสถานศึกษา                           
(Key performance Indicators) ในระยะเวลา ๑ ป 
  ๗.๒ แบบฟอร มสรุ ปผลการปฏิบั ติ งานในหน า ท่ีตํ าแหน งผู อํ านวยการสถานศึ กษา                              
(Key performance Indicators) ในระยะเวลา ๑ ป 
 
๘. เอกสาร/หลักฐานอางอิง 
  ๘.๑ รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พ.ศ. ๒๕๖๐ 
  ๘.๒ พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ และท่ีแกไขเพ่ิมเติม 
  ๘.๓ พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. ๒๕๔๖ และท่ีแกไข
เพ่ิมเติม 
  ๘.๔ พระราชบัญญัติระเบียบขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. ๒๕๔๗ และท่ีแกไข
เพ่ิมเติม 
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๙. รายละเอียด โครงสรางสวนประกอบมาตรฐานงาน  
ชื่องานกระบวนงาน : งานประเมินสัมฤทธิผลการปฏบิัตงิานในหนาที่ตาํแหนง 
ผูอํานวยการสถานศึกษา  

สพท. .............................................กลุมพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา รหัสเอกสาร : ................................................. 

ตัวชี้วดัที่สําคัญของกระบวนงาน :  

วัตถุประสงค :  
ลําดับที ่ ผังขั้นตอนการดําเนินงาน รายละเอียดงาน เวลาดาํเนินงาน มาตรฐานคุณภาพงาน ผูรับผิดชอบ 

๑.  รับคําส่ังแตงต้ังตําแหนง ผูอํานวยการสถานศึกษา ๑ วัน ขอมูลถูกตองสมบูรณ กลุมพัฒนาครูและบุคลากร

ทางการศึกษา 

๒. จัดทําพิธีลงนามบันทกีขอตกลงการปฏบิัติงานในหนาที ่ ๓ วัน เปนไปตามนโยบาย 

หลักเกณฑและระเบียบที่

เกี่ยวของ 

กลุมพัฒนาครูและบุคลากร

ทางการศึกษา 

๓. เสนอแตงต้ังคณะกรรมการที่เกี่ยวของ 
๑. คณะกรรมการที่ปรึกษา/พี่เล้ียง 

       ๒. คณะกรรมการประเมิน 

๒ วัน สอดคลองตามหลักเกณฑ

และวิธกีารที่ ก.ค.ศ. กําหนด 

กลุมพัฒนาครูและบุคลากร

ทางการศึกษา 

๔. ดําเนินการประเมิน 
       ๑. ใหคําปรึกษา/แนะนํา  
       ๒. ประเมินสัมฤทธิผล 

๑๕ วัน ผูรับการประเมินมีความเปน

มออาชีพและมีคุณภาพ 

 

กลุมพัฒนาครูและบุคลากร

ทางการศึกษา 

๕. รายงานผล ๒ วัน บรรลุตามวัตถุประสงคของ

การประเมิน 

กลุมพัฒนาครูและบุคลากร

ทางการศึกษา 

อธิบายสญัลักษณผังขั้นตอน          จดุเร่ิมตนหรือส้ินสุดกระบวนงาน            กิจกรรมงานหรือการปฏิบัติ          การตัดสินใจ           ทิศทางหรือการเคล่ือนไหวของงาน         จุดเชื่อมตอระหวางหนา (ถาไมจบภายใน ๑ หนา) 
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๑. ช่ืองาน งานประเมินสมัฤทธิผลการปฏิบัติงานในหนาท่ีเพ่ือพัฒนาการศึกษา 
          ตําแหนงรองผูอํานวยการสถานศึกษา  
 
๒. วัตถุประสงค 
  เพ่ือพัฒนาการศึกษาเปนระยะเวลา ๑ ป สําหรับผูไดรับการบรรจุแตงตั้งใหดํารงตําแหนง             
รองผูอํานวยการสถานศึกษา เปนไปตามขอตกลงในการปฏิบัติงานในหนาท่ีซ่ึงครอบคลุมการปฏิบัติงาน     
ตามลักษณะงานของผูบริหารสถานศึกษา ตามกรอบภารกิจของรองผูอํานวยการสถานศึกษา ใหสอดคลอง   
กับนโยบายสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา  สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และ
กระทรวงศึกษาธกิาร 
 
๓. ขอบขายงาน  
  การประเมินสัมฤทธิผลการปฏิบัติงานในหนาท่ีเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาของรองผูอํานวยการ
สถานศึกษา ในระยะเวลา ๑ ป เปนกระบวนการหนึ่งในการดําเนินการคัดเลือกบุคคล เพ่ือบรรจุและ
แตงตั้งใหดํารงตําแหนงรองผูอํานวยการสถานศึกษา ซ่ึงกําหนดเปนเง่ือนไขขอตกลงในการปฏิบัติงานตั้งแต
เริ่มตน  การปฏิบัติหนาท่ีผูอํานวยการสถานศึกษา ซ่ึงจะอยูภายใตคําแนะนํา ปรึกษา ของคณะกรรมการ 
ท่ีปรึกษา (Coaching Team) และคณะกรรมการประเมินสัมฤทธิผล (Evaluation Team) โดยจะตอง
จัดทําขอตกลง การปฏิบัติงานในหนาท่ี (Performance Agreement) กับสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา เพ่ือจะ
นําไปสูการประเมินสัมฤทธิผลการปฏิบัติงานในระยะเวลา ๑ ป ซ่ึงระบุถึงการท่ีรองผู อํานวยการ
สถานศึกษาจะปฏิบัติตามกรอบภารกิจของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ใหสอดคลองกับนโยบายของ
กระทรวงศึกษาธิการ และสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน เพ่ือใหบรรลุตามองคประกอบ  
และตัวชี้วัดตามท่ีกําหนด  โดยกําหนด การประเมินไว ๓ องคประกอบ คือ 
  ๓.๑ การบริหารจัดการสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ 
  ๓.๒ ผลการดําเนินการตามนโยบายกระทรวงศึกษาธิการ และหรือสํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  
  ๓.๓ ผลงานท่ีเกิดจากการบริหารจัดการของผูบริหารสถานศึกษา ซ่ึงสะทอนใหเห็นถึงระดับ
คุณภาพ และผลลัพธท่ีจะเกิดข้ึนกับผูมีสวนเก่ียวของ คือ ผูเรียน ครู ผูรับบริการ รวมท้ังสนองนโยบายของ
กระทรวงศึกษาธิการ และสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
 
๔. คําจํากัดความ 
  ๔.๑ การประเมินสัมฤทธิผลในการปฏิบัติงาน ในระยะเวลา ๑ ป หมายถึง วิธีการบริหารจัดการ 
ท่ีมุงเนนผลการปฏิบัติงานเพ่ือใหองคกรบรรลุ วัตถุประสงค และเปาหมาย โดยใชการดําเนินงาน 
ท่ีเปนรูปธรรมวัดผลการปฏิบัติงานเทียบกับเปาหมายท่ีกําหนด ภายในระยะเวลา ๑ ป 
  ๔.๒ การพัฒนาการศึกษา หมายถึง การพัฒนาทรัพยากรมนุษยใหมีศักยภาพท่ีมีประโยชน 
ตอองคกร ประเทศชาติ และตอโลกใบนี้ในคราวเดียวกัน การเรียนรูถือเปนการศึกษาตามอัธยาศัยท่ี 
ควรสงเสริม 
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  ๔.๓ การบริหาร และการจัดการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ หมายถึง รองผูอํานวยการสถานศึกษา       
มีกระบวนการบริหาร และการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานรวมถึงการขับเคลื่อนนโยบายสูการปฏิบัติให 
เกิดประสิทธิภาพสงผลตอคุณภาพการจัดการศึกษาท่ีตองการใหเกิดกับผู เรียนในระดับการศึกษา 
ข้ันพ้ืนฐานในสถานศึกษา ท้ัง ๔ ดาน คือ การบริหารงานดานวิชาการ การบริหารงานดานงบประมาณ  
การบริหารงานดานการบริหารงานบุคคล และการบริหารงานดานการบริหารท่ัวไป 
๕. ข้ันตอนการปฏิบัติงาน 

5.1  รับคําสั่งแตงตั้งตําแหนง รองผูอํานวยการสถานศึกษา 
5.2  จัดทําบัญชีรายชื่อผูไดรับการแตงตั้ง 
5.3  บันทึกเสนอขอแตงตั้งคณะกรรมการท่ีปรึกษา/พ่ีเลี้ยง (Coaching Team) 
5.4  จัดทําหนังสือแจงผูไดรับการแตงตั้งลงนามบันทึกขอตกลงในการปฏิบัติงาน รอบระยะเวลา ๑ ป 
5.5  จัดพิธีลงนามบันทึกขอมูลในการปฏิบัติงานในหนาท่ี 
5.6  จัดประชุมชี้แจงองคประกอบและตัวชี้วัดท่ี สพฐ.กําหนด 
5.7  จัดทําแผนการนิเทศติดตามการประเมินสัมฤทธิผล 
5.8  จัดทําหนังสือแจงผูไดรับการแตงตั้งเตรียมความพรอมรับการนิเทศติดตาม 
5.9  นิเทศติดตามและเตรียมความพรอมรับการประเมินสัมฤทธิผลการปฏิบัติงานในหนาท่ี 
5.10 จัดทํารายงานผลการนิเทศติดตาม 
5.11 จัดทํากําหนดการประเมินสัมฤทธิผลการปฏิบัติงานในหนาท่ีตามตําแหนง 
5.12 ลงทะเบียนรับคําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการประเมิน 
5.13 จัดทําหนังสือราชการแจงกรรมการประเมิน และผูรับการประเมิน 
5.14 คณะกรรมการดําเนินการประเมินสัมฤทธิผลตามองคประกอบและตัวชี้วัดท่ี สพฐ. กําหนด 
5.15 รวบรวมแบบประเมินสัมฤทธิผลและแบบสรุปผลการประเมินจากคณะกรรมการประเมิน 
5.16 จัดทําแบบสรุปผลการประเมินของผูไดรับการประเมิน 
5.17 บันทึกเสนอรายงานผลการประเมินตอผูอํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
5.18 นําสงแบบสรุปผลการประเมินตอกลุมบริหารงานบุคคลเพ่ือนําเขาท่ีประชุม อ.ก.ค.ศ.   

เขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
5.19 รายงานผลการประเมิน รอบระยะเวลา ๖ เดือน และรอบระยะเวลา ๑ ป  
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๖. Flow Chart การปฏิบัติงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รับคําสั่งแตงตั้งตําแหนง  
รองผูอํานวยการสถานศึกษา 

จัดพิธีลงนามบันทึกขอตกลงการปฏิบัติงานในหนาท่ี (MOU) 

แตงตั้งคณะกรรมการท่ีเก่ียวของ 

รายงานผลการประเมิน 

แตงตั้งคณะกรรมการท่ีปรึกษา / พ่ีเลี้ยง 
(Coaching Team) 

แตงตั้งคณะกรรมการประเมิน 
(Evaluation Team) 

วางแผนการนิเทศ 

ใหคําปรึกษา/แนะนํา 
ประเมินครั้งท่ี 2 

(รอบระยะเวลา ๑ ป) 
 

ประเมินครั้งท่ี ๑ 
(รอบระยะเวลา 6 เดือน) 

รายงานผลการนิเทศ 
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๗. แบบฟอรมท่ีใช 
  ๗.๑ บันทึกขอตกลงในการปฏิบัติงานในหนาท่ีตําแหนงรองผูอํานวยการสถานศึกษา  (Key 
performance Indicators)  ในระยะเวลา ๑ ป 
  ๗.๒ แบบฟอรมสรุปผลการปฏิบัติงานในหนาท่ีตําแหนงรองผูอํานวยการสถานศึกษา  (Key 
performance Indicators)  ในระยะเวลา ๑ ป 
๘. เอกสาร/หลักฐานอางอิง 
  ๘.๑ รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พ.ศ. ๒๕๖๐ 
  ๘.๒ พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ และท่ีแกไขเพ่ิมเติม 
  ๘.๓ พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. ๒๕๔๖ และท่ีแกไข
เพ่ิมเติม 
  ๘.๔ พระราชบัญญัติระเบียบขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. ๒๕๔๗ และท่ีแกไข
เพ่ิมเติม 
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๙. รายละเอียด โครงสรางสวนประกอบมาตรฐานงาน  
ชื่องานกระบวนงาน : งานประเมินสัมฤทธิผลการปฏบิัตงิานในหนาที่ตาํแหนง 
รองผูอํานวยการสถานศึกษา  

สพท. .............................................กลุมพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา รหัสเอกสาร : ................................................. 

ตัวชี้วดัที่สําคัญของกระบวนงาน :  

วัตถุประสงค :  
ลําดับที ่ ผังขั้นตอนการดําเนินงาน รายละเอียดงาน เวลาดาํเนินงาน มาตรฐานคุณภาพงาน ผูรับผิดชอบ 

๑.  รับคําส่ังแตงต้ังตําแหนง รองผูอํานวยการสถานศึกษา ๑ วัน ขอมูลถูกตองสมบูรณ กลุมพัฒนาครูและบุคลากร

ทางการศึกษา 

๒. จัดทําพิธีลงนามบันทกีขอตกลงการปฏบิัติงานในหนาที ่ ๓ วัน เปนไปตามนโยบาย 

หลักเกณฑและระเบียบที่

เกี่ยวของ 

กลุมพัฒนาครูและบุคลากร

ทางการศึกษา 

๓. เสนอแตงต้ังคณะกรรมการที่เกี่ยวของ 
๑. คณะกรรมการที่ปรึกษา/พี่เล้ียง 
๒. คณะกรรมการประเมิน 

๒ วัน สอดคลองตามหลักเกณฑ

และวิธกีารที่ ก.ค.ศ. กําหนด 

กลุมพัฒนาครูและบุคลากร

ทางการศึกษา 

๔. ดําเนินการประเมิน 
๑. ใหคําปรึกษา/แนะนํา  
๒. ประเมินสัมฤทธิผล 

๑๕ วัน ผูรับการประเมินมีความเปน

มออาชีพและมีคุณภาพ 

 

กลุมพัฒนาครูและบุคลากร

ทางการศึกษา 

๕. รายงานผล ๒ วัน บรรลุตามวัตถุประสงคของ

การประเมิน 

กลุมพัฒนาครูและบุคลากร

ทางการศึกษา 

อธิบายสญัลักษณผังขั้นตอน          จดุเร่ิมตนหรือส้ินสุดกระบวนงาน            กิจกรรมงานหรือการปฏิบัติ          การตัดสินใจ           ทิศทางหรือการเคล่ือนไหวของงาน         จุดเชื่อมตอระหวางหนา (ถาไมจบภายใน ๑ หนา) 
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๑. ช่ืองาน งานประเมินสมัฤทธิผลการปฏิบัติงานในหนาท่ีเพ่ือพัฒนาการศึกษา  
          ตําแหนงศึกษานิเทศก  
 
๒. วัตถุประสงค 
  เพ่ือพัฒนาการศึกษาเปนระยะเวลา ๑ ป สําหรับผูไดรับการบรรจุแตงตั้งใหดํารงตําแหนง
ศึกษานิเทศก เปนไปตามขอตกลงในการปฏิบัติงานในหนาท่ีซ่ึงครอบคลุมการปฏิบัติงานตามลักษณะงาน
ของศึกษานิเทศก ตามกรอบภารกิจของศึกษานิเทศก ใหสอดคลองกับนโยบายสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษา สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และกระทรวงศึกษาธิการ 
 
๓. ขอบเขตงาน 
  การประเมินสัมฤทธิผลการปฏิบัติงานในหนาท่ีเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาของศึกษานิเทศก       
ในระยะเวลา ๑ ป เปนกระบวนการหนึ่งในการดําเนินการคัดเลือกบุคคล เพ่ือบรรจุและแตงตั้งใหดํารง
ตําแหนงศึกษานิเทศก ซ่ึงกําหนดเปนเง่ือนไขขอตกลงในการปฏิบัติงานตั้งแตเริ่มตนการปฏิบัติหนาท่ี
ศึกษานิเทศก ซ่ึงจะอยูภายใตคําแนะนํา ปรึกษา ของศึกษานิเทศกท่ีไดรับการแตงตั้งเปนพ่ีเลี้ยง โดย
จะตองจัดทําขอตกลงการปฏิบัติงานในหนาท่ี (Performance Agreement) กับสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษา เพ่ือจะนําไปสูการประเมินสัมฤทธิผลการปฏิบัติงานในระยะเวลา ๑ ป ซ่ึงระบุถึงการท่ี
ศึกษานิเทศก จะปฏิบัติตามกรอบภารกิจของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ใหสอดคลองกับนโยบายของ
กระทรวงศึกษาธิการ และสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานเพ่ือใหบรรลุตามองคประกอบ
ตัวชี้วัดและคะแนนการประเมินตามท่ีกําหนด  โดยกําหนดการประเมินไว ๓ องคประกอบ คือ 

  ๓.๑ ดานการนิเทศการศึกษา 
  ๓.๒ ดานการสงเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษา 
  ๓.๓ ดานการพัฒนาตนเอง และวิชาชีพ 

 
๔. คําจํากัดความ 
  ๔.๑ ศึกษานิเทศก หมายถึง  ผูทําหนาท่ีแนะนําชี้แนะแนวทางใหครู และผูบริหารสถานศึกษา    
เกิดความตระหนัก มีทักษะในการบริหารจัดการ และการจัดการเรียนการสอนอยางเปนระบบรวมท้ัง
สามารถ เปนท่ีปรึกษาทางวิชาการสําหรับนักบริหารระดับสูงในองคกรท่ีสังกัด เชน ผูอํานวยการสํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษา รองผูอํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ผูอํานวยการกลุม หรือบุคลากร 
ทางการศึกษา 
  ๔.๒ มาตรฐาน และมาตรฐานวิทยฐานะ ประเภทบุคลากรทางการศึกษาอ่ืน สายงานนิเทศ
การศึกษา มีลักษณะงานท่ีปฏิบัติเก่ียวกับการนิเทศการศึกษา สงเสริม และสนับสนุนการจัดการศึกษา 
รวมท้ังพัฒนาตนเอง และวิชาชีพ และปฏิบัติงานอ่ืนตามท่ีไดรับมอบหมาย ตามหนังสือสํานักงาน ก.ค.ศ. 
เรื่อง มาตรฐานตําแหนง และมาตรฐานวิทยฐานะของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
ท่ี ศธ ๐๒๐๖.๔/ว ๓ ลงวันท่ี ๒๖ มกราคม ๒๕๖๔  
 
 
 



23 
 

๕. ข้ันตอนการปฏิบัติงาน 
  ๕.๑ รับคําสั่งแตงตั้งตําแหนง ศึกษานิเทศก 
  ๕.๒ จัดทําบัญชีรายชื่อผูไดรับการแตงตั้ง 
  ๕.๓ บันทึกเสนอขอแตงตั้งคณะกรรมการท่ีปรึกษา/พ่ีเลี้ยง (Coaching Team) 
  ๕.๔ จัด ทําหนั งสือแจ งผู ได รับการแต งตั้ งลงนามบัน ทึกขอตกลงในการปฏิบัติ ง าน                              
รอบระยะเวลา ๑ ป 
  ๕.๕ จัดพิธีลงนามบันทึกขอมูลในการปฏิบัติงานในหนาท่ี (MOU) 
  ๕.๖ จัดประชุมชี้แจงองคประกอบและตัวชี้วัดท่ี สพฐ.กําหนด 
  ๕.๗ จัดทําแผนการนิเทศติดตามการประเมินสัมฤทธิผล 
  ๕.๘ จัดทําหนังสือแจงผูไดรับการแตงตั้งเตรียมความพรอมรับการนิเทศติดตาม 
  ๕.๙ นิเทศติดตามและเตรียมความพรอมรับการประเมินสัมฤทธิผลการปฏิบัติงานในหนาท่ี 
  ๕.๑๐ จัดทํารายงานผลการนิเทศติดตาม 
  ๕.๑๑ จัดทํากําหนดการประเมินสัมฤทธิผลการปฏิบัติงานในหนาท่ีตามตําแหนง 
  ๕.๑๒ ลงทะเบียนรับคําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการประเมิน 
  ๕.๑๓ จัดทําหนังสือราชการแจงกรรมการประเมิน และผูรับการประเมิน 
  ๕.๑๔ คณะกรรมการดําเนินการประเมินสัมฤทธิผลตามองคประกอบและตัวชี้วัดท่ี สพฐ. กําหนด

๕.๑๕ รวบรวมแบบประเมินสัมฤทธิผลและแบบสรปุผลการประเมินจากคณะกรรมการประเมิน 
  ๕.๑๖ จัดทําแบบสรุปผลการประเมินของผูไดรับการประเมิน 
  ๕.๑๗ บันทึกเสนอรายงานผลการประเมินตอผูอํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
  ๕.๑๘ นําสงแบบสรุปผลการประเมินตอกลุมบริหารงานบุคคลเพ่ือนําเขาท่ีประชุม อ.ก.ค.ศ. 
เขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
  ๕.๑๙ รายงานผลการประเมิน รอบระยะเวลา ๖ เดือน และรอบระยะเวลา ๑ ป  
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๖. Flow Chart การปฏิบัติงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รับคําสั่งแตงตั้งตําแหนง  
ศึกษานิเทศก 

จัดพิธีลงนามบันทึกขอตกลงการปฏิบัติงานในหนาท่ี (MOU) 

แตงตั้งคณะกรรมการท่ีเก่ียวของ 

รายงานผลการประเมิน 

แตงตั้งคณะกรรมการท่ีปรึกษา / พ่ีเลี้ยง 
(Coaching Team) 

แตงตั้งคณะกรรมการประเมิน 
(Evaluation Team) 

วางแผนการนิเทศ 

ใหคําปรึกษา/แนะนํา 
ประเมินครั้งท่ี 2 

(รอบระยะเวลา ๑ ป) 
 

ประเมินครั้งท่ี ๑ 
(รอบระยะเวลา 6 เดือน) 

รายงานผลการนิเทศ 
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๗. แบบฟอรมท่ีใช 
  ๗.๑ บันทึกขอตกลงในการปฏิบัติงานในหนาท่ีตําแหนงศึกษานิเทศก ในระยะเวลา ๑ ป 
  ๗.๒ แบบฟอรมสรุปผลการปฏิบัติงานในหนาท่ีตําแหนงศึกษานิเทศก ในระยะเวลา ๑ ป 
 
๘. เอกสาร/หลักฐานอางอิง 

๘.๑ หนังสือสํานักงาน ก.ค.ศ. ท่ี ศธ ๐๒๐๖.๔/ว ๓ ลงวันท่ี ๒๖ มกราคม ๒๕๖๔ เรื่อง  
มาตรฐานตําแหนง และมาตรฐานวิทยฐานะของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
  ๘.๒ หนังสือสํานักงาน ก.ค.ศ. ท่ี ศธ ๐๒๐๖.๖/ว ๑ ลงวันท่ี ๕ มกราคม ๒๕๖๕ เรื่อง 
หลักเกณฑ  และวิธีการ คัดเลือกบุคคลเ พ่ือบรรจุและแต งตั้ ง ให ดํ ารง ตําแหน ง ศึกษานิ เทศก                              
สังกัดกระทรวงศึกษาธิการ 
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๙. รายละเอียด โครงสรางสวนประกอบมาตรฐานงาน  
ชื่องานกระบวนงาน : งานประเมินสัมฤทธิผลการปฏบิัตงิานในหนาที ่
ตําแหนง ศึกษานิเทศก 

สพท. .............................................กลุมพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา รหัสเอกสาร : ................................................. 

ตัวชี้วดัที่สําคัญของกระบวนงาน :  

วัตถุประสงค :  
ลําดับที ่ ผังขั้นตอนการดําเนินงาน รายละเอียดงาน เวลาดาํเนินงาน มาตรฐานคุณภาพงาน ผูรับผิดชอบ 

๑.  รับคําส่ังแตงต้ังตําแหนง ศึกษานิเทศก ๑ วัน ขอมูลถูกตองสมบูรณ กลุมพัฒนาครูและบุคลากร

ทางการศึกษา 

๒. จัดทําพิธีลงนามบันทกีขอตกลงการปฏบิัติงานในหนาที ่ ๓ วัน เปนไปตามนโยบาย 

หลักเกณฑและระเบียบที่

เกี่ยวของ 

กลุมพัฒนาครูและบุคลากร

ทางการศึกษา 

๓. เสนอแตงต้ังคณะกรรมการที่เกี่ยวของ 
๑. คณะกรรมการที่ปรึกษา/พี่เล้ียง 
๒. คณะกรรมการประเมิน 

๒ วัน สอดคลองตามหลักเกณฑ

และวิธกีารที่ ก.ค.ศ. กําหนด 

กลุมพัฒนาครูและบุคลากร

ทางการศึกษา 

๔. ดําเนินการประเมิน 
๑. ใหคําปรึกษา/แนะนํา  
๒. ประเมินสัมฤทธิผล 

๑๕ วัน ผูรับการประเมินมีความเปน

มืออาชีพและมีคุณภาพ 

 

กลุมพัฒนาครูและบุคลากร

ทางการศึกษา 

๕. รายงานผล ๒ วัน บรรลุตามวัตถุประสงคของ

การประเมิน 

กลุมพัฒนาครูและบุคลากร

ทางการศึกษา 

อธิบายสญัลักษณผังขั้นตอน          จดุเร่ิมตนหรือส้ินสุดกระบวนงาน            กิจกรรมงานหรือการปฏิบัติ          การตัดสินใจ           ทิศทางหรือการเคล่ือนไหวของงาน         จุดเชื่อมตอระหวางหนา (ถาไมจบภายใน ๑ หนา) 
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๙. รายละเอียด โครงสรางสวนประกอบมาตรฐานงาน  
ชื่องานกระบวนงาน : งานศึกษา วิเคราะห วิจัย และเสริมสรางระบบเครือขายการ
พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 

สพท. .............................................กลุมพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา รหัสเอกสาร : ................................................. 

ตัวชี้วดัที่สําคัญของกระบวนงาน : ศึกษาและนําผลการวจิัยไปใชเพื่อพัฒนาระบบการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 

วัตถุประสงค :  
ลําดับที ่ ผังขั้นตอนการดําเนินงาน รายละเอียดงาน เวลาดาํเนินงาน มาตรฐานคุณภาพงาน ผูรับผิดชอบ 

๑.  จัดทําแผนงาน/โครงการ ศึกษา วิเคราะห วิจยั เพือ่พัฒนาระบบการ
พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 

๑ เดือน เปนไปตามแผนงาน/โครงการ 

สอดคลองกับแผนปฏิบัติการ

ของ สพฐ. 

กลุมพัฒนาครแูละบุคลากรทางการ

ศึกษา 

๒. เสนอผูบังคับบัญชาพิจารณา ๒ สัปดาห เปนไปตามระเบียบ แนวปฏิบัติ

และหลักเกณฑที่เกี่ยวของ 

กลุมพัฒนาครแูละบุคลากรทางการ

ศึกษา 

๓. การวางแผนการวจิัย โดยจัดเตรียมเอกสารประกอบการวางแผนการ
วิจัย /กําหนดแนวทาง/ปฏิทินการดําเนนิงาน 

๑ เดือน เปนไปตามระเบียบวิธีวิจัย กลุมพัฒนาครแูละบุคลากรทางการ

ศึกษา 

๔. ดําเนินการวิจยั การรวบรวม และวิเคราะหขอมูล ๖ เดือน เปนไปตามระเบียบวิธีวิจัย กลุมพัฒนาครแูละบุคลากรทางการ

ศึกษา 

๕. สรุปรายงานผลการวจิัย ๑ เดือน ถูกตอง ครบถวน และเปนไป

ตามระเบียบวิธีวิจัย 

กลุมพัฒนาครแูละบุคลากรทางการ

ศึกษา 

๖.. การนําผลการวิจยัไปใชในการพัฒนาระบบการพัฒนาครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 

๑ เดือน ตอบสนองแผนปฏิบัติการของ 

สพฐ. 

กลุมพัฒนาครแูละบุคลากรทางการ

ศึกษา 

 เผยแพรและประชาสัมพันธ ๑ สัปดาห สรางการรับรูใหผูสนใจ กลุมพัฒนาครแูละบุคลากรทางการ

ศึกษา 

 ประสานความรวมมอื สรางเครือขายฯ ๑ สัปดาห มีเครือขายทั้งภายในและ

ภายนอก 

กลุมพัฒนาครูและบุคลากร

ทางการศึกษา 

อธิบายสญัลักษณผังขั้นตอน          จดุเร่ิมตนหรือส้ินสุดกระบวนงาน            กิจกรรมงานหรือการปฏิบัติ          การตัดสินใจ           ทิศทางหรือการเคล่ือนไหวของงาน         จุดเชื่อมตอระหวางหนา (ถาไมจบภายใน ๑ หนา) 
     

ศึกษา วิเคราะห วิจัยฯ 

เสนอผูบงัคับบญัชาพิจารณา  

วางแผนการวิจัยฯ 

ดําเนินการวิจัยและการรวบรวม วิเคราะหขอมลู 

สรปุรายงานผลการวิจยั 

นําผลการวิจัยไปใชในการพัฒนาระบบการพัฒนาครูฯ 

เผยแพรและประชาสัมพันธ 

ประสานความรวมมอื สราง
เครือขายฯ 




